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UVOD U PRIRUCNIK

0 PRIRUCNIKU

Cili ovog priruénika je da predavacima, rodnim ekspertima i drugim
stru¢njacima obezbjedi znanje za jac¢anje kapaciteta i uvodenje politike rodne
ravnopravnosti u njihove organizacije kroz priru¢nik i uputstva. Priruinik ¢e im
pomoci da predstave kompleksne teme vezane za rodnu ravnopravnost tako da
kroz aktivan pristup budu razumljive i lake za praéenje.

Prirucnik je konceptualno organizovan u pet razlicitih modula i pokriva
slijedele teme:

+ Kako organizovati i isplanirati trening

+ Pol, rodni pojmovi i definicije

+ Sprovodenje rodne analize

+ Uvodenje rodne ravnopravnosti u organizacije

+ Uvodenje rodne ravnopravnosti u projekte/programe

Prirugnik je dizajniran tako da vodi predavace kroz proces obuke, podrzavajuci ih
da bolje razumeju, dizajniraju, organizuju, sprovode i prate rodnu ravnopravnost
kao i obuku uvodenja rodne ravnopravnosti. Obuka moze da obuhvati razli¢iti
auditorij, ukljucujuci predstavnike nacionalnih i lokalnih drzavnih institucija,
organizacija civilnog drustva, medu-vladine organizacije, medijske organizacije,
itd.

Ovaj priru¢nik se zasniva na nekoliko postojecih izvestaja i uputstava o rodnoj
ravnopravnosti i uvodenja politike rodne ravnopravnosti, kombinujuci ih, i
prilagodavajuci ih potrebama projekta. Posebno je inspirisan slijedecim
organizacijama i njihovim alatima za rodnu ravnopravnost:

Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (GIZ), FHI 360, Food
and Agricultural organisation (FAO), Human Rights Education Association
(HREA), InterAction’s Commission on the Advancement of Women,
International Federation of Red Cross and Red Crescent Societies,

International Labour Organization (ILO), Oxfam International, United Nations
Development Programme (UNDP), World Health Organisation (WHO).
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KAKO DA KORISTITE OVAJ PRIRUCNIK?

Prirucnik je organizovan u pet modula, od kojih svaki pokriva jedan aspekt rodne ravnopravnosti. U nastavku molete videti
pregled modula:

Prvi koraci: UVODNA SESUJA

Modul 1: ROD, RODNI KONCEPTI 1 DEFINICUE

Modul 2: SPROVODENJE RODNE ANALIZE

+ Naglasite principe rodne analize
¢+ Pregled postojecih alata rodne analize
¢+ Ispitajte obrazlozenja u€esnika za koriS¢enje odredenih alatki rodne analize

Modul 3: RODNA RAVNOPRAVNOST U OKVIRU VASE ORGANIZACUJE

¢+ Razumite koncept rodne ravnopravnosti i primjenite ga u okviru svoje organizacije

¢+ Upoznajte se sa koracima i alatima ka primjeni rodne ravnopravnosti u svojoj organizaciji
¢+ Identifikovanje strategije i nacina integracije rodne ravnopravnosti u okviru organizacije

¢+ Priprema bazi¢nog dokumenta za institucionalizaciju rodne ravnopravnosti

Modul 4: RODNA RAVNOPRAVNOST U PROJEKTU/PROGRAMU

Naugiiti o razli¢itim vrstama projekata i njihovom uticaju na rodne norme i stereotipe

Pronadi strategiju za integraciju rodne dimenzije u projekat/program
Sprovodenje rodne politike u projektima
Monitoring i evaluacija projekata koristeci rodne indikatore
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Organizacija prirucnika
Priruénik nudi detaljni korak po korak vodi¢ o svakom modulu. Za svaku aktivnost obezbjedene su slijedece informacije:

Ciljevi i zadaci informiSu u¢esnike zasto sprovode ovu aktivnost i koja znanja ili vjeStine mogu dobiti. Podjelite ciljeve i
zadatke svake aktivnosti sa ucesnicima.

Osvrt na cilieve na kraju obuke ce Vam takole omoguciti
da procjenite da li su ciljevi postignuti i da li su uc¢esnici napravili bilo kakav METODE OBUKE
napredak.

Metode koje se koriste u prirucniku su
participativne i zasnivaju Se ha
principima odraslih i eksperimentalnom
ucenju. U svakom slucaju, uverite se
da modifikujete tehnike tako da
najbolje odgovaraju VaSem
auditorijumu!

Predlozeno vrijeme Vas informiSe o o¢ekivanom trajanju aktivnosti.
Medutim, dodeljeno vreme za svaku aktivnost se moze razlikovati u
zavisnosti od broja ucesnika, stepena njihovog znanja, spremnosti za
aktivan doprinos radionici, itd. PokuSajte da podesite vrijeme prema
potrebama i tempu VaSeg auditorija, naroéito, ukoliko se jave neke
interesantne diskusije, ali nemojte da previse izlazite van predvidenog
vremena, jer to moze da znadi da cete ostati bez vremena da zakljugite
ostale planirane aktivnosti.

Beljeske i savjeti moderatora prate skoro svaku planiranu aktivnost. Ove beljeske naglasavaju linjenice i informacije koje su od
znalaja za izabrane aktivnosti, pomaluci Vam da ih predstavite na jednostavan i razumljiv nalin. Melutim, detaljnije osnovne
informacije o odabranoj temi su ukljulene u odjeljke »Osvijelite svoje znanje«. Prolitajte oba dokumenta prije poletka obuke.

Alternativne aktivnosti predstavljaju dodatne ideje kako da predstavite temu ili kako da sprovodite aktivnosti na neki
drugaliji naliin, $to Vam omogucava da podesite obuku tako da bolje odralava specifilnosti VaSe obuke i Vaseg
auditorijuma.

Odjeljak »Osvjezite svoje znanje« ukljuluje dublju analizu i objasnjenje pojmova i alatki koje su relevantne za
svaku sesiju. Ovaj odjeljak ima za cilj da Vam pruli minimalno potrebno razumjevanje svakog predmeta koji je
neophodan za rad radionice. Melutim, takole se preporuluje da prolitate i druge srodne dokumente kako biste
obogatili svoje razumjevanje odredene teme i stekli nove perspektive, jer ce Vam to omoguciti da sigurnije i na
kvalitetniji nalin vodite radionicu.

Radni materijal su dokumenti potrebni za sprovolenje nekih od aktivnosti koje su opisane u prirulniku. Dokumente treba
podijeliti ulesnicima kako bi podriali aktivnost. Uvjerite se da imate dovoljan broj kopija za sve ulesnike.

Power points, koji Vam moze pomoci da olaksate bilo koji modul i aktivnost, se prilaze Prirulniku kao $tampana verzija kao
i u elektronskoj verziji.

Ne bi trebalo da kopirate sadrzaj priruénika, ve¢ koristite resurse koji na najbolji na¢in odgovaraju
profesionalnim, kulturnim i geografski karakteristikama Vaseg auditorijuma, kontekstu obuke, raspolozivim resursima,
itd .. Pokusajte da modifikujete dokumente, uklju¢ujuci usvajanje slika i studija pojedinacnih slucajeva, koriste¢i

regionalne ili specificne podatke i primjere za odredenu zemlju, koji su relevantniji i stimulativniji za Vas auditorijum.
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DIZAJNIRANJE VASE SOPSTVENE OBUKE

Kao sto je pomenuto, prirulnik je dizajniran kao opsti resurs i mole da zahtjeva prilagolavanje razlilitim kontekstima.
Prilikom dizajniranja VaSe obuke, dobro je imati na umu slijedeca pitanja:

e Zakoga je obuka? Ko su ulesnici?

® Dalli zaista postoji potreba za ovom obukom?
* Daliosoblje ili drugi ulesnici imaju vremena da prisustvuju obuci?

*  Dalisu uslovi odgovarajuci za obuku? Da li je ovo pravo vrijeme?
e Staje obim obuke?Sta le obuka obuhvatiti?

* Dalice ovo biti jednokratna radionica ili duzi program obuke?
*  Koji je zeljeni rezultat obuke? Sta zelite da postignete? Sta ce slijediti obuku?
*  Da liima dovoljno dostupnih resursa? Ako nema, gdje mozemo naci dodatne resurse?

Alatke za dizajniranje obuke

Postoji nekoliko jednostavnih alatki koje Vam mogu pomoci u planiranju Vase obuke. One su pridodate ovom prirulniku. Melu njima
su:
+ Prijedlog dnevnog reda projekta(Prilog 1), koji Vam moze pomoci da razmisljate strateki o obuci
koju zelite da sprovedete, odgovarajuci na neka od navedenih pitanja. To takole mole biti i koristan
Sablon za predstavljanje predloga obuke Vasim predpostavljenima ili drugim kolegama, od kojih
pokuSavate da dobije podrSku za obuku.

¢+ Program dnevnog reda moderatora (Prilog 2) Vam moze pomoci da razmislite o programu, zabeljelite izabrane teme koje
se odnose na aktivnosti i vielbe, njihov redoslijed, vaine stavke koje treba pomenuti i vrijeme koje Vam je potrebno za svaku
temu/aktivnost. Melutim, provjerite da li ste podesili dnevni red tako da sasvim odgovara kontekstu Va$e obuke, ukljucujuci
profesionalne biografije ulesnika, velilini grupe, kontekstu obuke i ciljevima itd, Prilikom sastavljanja dnevnog reda, takole budite
svjesni logistilkih aspekata, kao Sto su putovanja ulesnika, pauze za kafu i ulinu. Vrijeme i datumi koji se koriste u dnevnim
rasporedima u prirulniku su samo privremeni.

¢+ Program dnevnog reda uéesnika (Prilog 3) je kraca i konciznija verzija dnevnog reda obuke, koja se moze
podeliti ulesnicima.

Kao $to cete primietiti, pored teme sadriaja koja obuhvata module, program rada u prirutniku takole predvila
neke dodatke, melu kojima su:

+ Vrijeme za sesiju: Ovo je vrijeme za obuku za koju nije ranije odrelena tema ili sadrlaj, ali razgovarate o
tome kako Cete provesti ovo vrijeme sa ulesnicima nakon $to je obuka vec polela. Molete koristiti ovo
vrijeme da nadoknadite obuku, ukoliko kasnite po rasporedu; molete ga Koristiti da razgovarate o
temama za koje su ucesnici izrazili interesovanje i koje nisu obuhvacene obukom. Alternativno, molete
jednostavno da omogucite ulesnicima da se stave u pololaj moderatora i predstave svoja iskustva, dobre
prakse, interesantne projekte ili bilo Sta drugo $to je vezano za rodne ravnopravnosti, i sve ostalo Sto bi
leleli da podjele sa svojim kolegama ulesnicima.

+  Vrijeme za opcione individualne konsultacije: U zavisnosti od VaSeg dostupnosti ili koliko kasno se
obuka zavrSava, pokuSajte da izdvojite vreme u dnevnom redu za individualne konsultacije. Neka
pohalianje konsultacija bude opcionalno. Molete Koristiti ovo vreme za nastavak diskusije o zanimljivim
temama koje su VaSi ulesnici zapoleli tokom obuke, za podrsku pojedinaca u njihovom lilnim radu o
rodnoj ravnopravnosti, itd.

+ Neformalno jutarnje grupno éaskanje: Zapolnite program 15 minuta ranije nego $to je planirano (npr, u
8.45) vremenom pod nazivom " Neformalno jutarnje grupno [askanje ". Rani jutarnje razgovori ce stvoriti
opusteniju atmosferu u prostoriji, ali le i pojalati pritisak na one koji kasne.

+ Ukljulivanje ovih aktivnosti zavisi od trajanja i obima obuke i njenog sadriaja. Melutim, ukoliko nalete prostor
da ih ukljulite, dodalete viSe fleksibilnosti VaSoj obuci i imalete priliku da upoznate bolje ulesnike, to le
obuci dati i lilni pelat.

+ Kontrolna lista obuke (Prilog 4) je dokument koji Vas podsjeca na klju¢ne korake, dokumenata i materijale
koje treba da pripremite i imate na raspolaganju prije poletka obuke.
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Par dana prije obuke zamolite uéesnike da samostalno procijene njihov nivo znanja i iskustava u rodnoj
ravnopravnosti, popunjavanjem obrasca za procjenu prije obuke. Ova alatka ne samo da ¢e Vam pomoéi da

dizajnirate obuku u skladu sa nivoom znanja u prostoriji, ve¢ - ukoliko pratite procjenu post-obuke, ¢e Vam
omoguciti da procjenite napredak ucesnika koji su ostvarili obukom. Prema tome, ova alatka takode moze
biti korisna kao sredstvo evaluacije.

SAVJETI ZA MODERATORE

Rod je lilno i politikko pitanje, tijesno povezano sa vlastitim vrijednostima ulesnika, njihovim stavovima i kulturom, tako da
obuka o rodnim pitanjima mole biti izazov, a u nekim kontekstima, veoma osjetljiv zadatak. Ispod su navedeni neki savjeti,
koji le dobro doci tokom obuke i pratile ulesnike na njihovom putovanju ulenja:

®  Pokusaijte da stvorite ohrabrujuce okrulenje, u kojem ima dovoljno prostora za razmisljanje, analizu i otvoren
dijalog o izazovima i mogucnostima vezanim za pol i/ili rad o rodnom usmjeravanju. Izbegavajte procjene na
osnovu lilnih iskustava i vrijiednosti.

®  Podsticite ucesce i interakcije medu u¢esnicima, angazujuci ih pitanjima, diskusijama, grupnim radom i
participativnim vjezbama. Poku$ajte da maksimizirate znanje koje je dostupno u prostoriji. Prilog 7 nudi neke
ideje za formiranje razlicitih grupa za grupni rad i neke participativne ideje ze opustanje i trenutke predaha.

® |zdvojite vreme koje je potrebno da se sprovede obuka na Postujte miiljenja ucesnika
najefikasniji nacin i obratite paznju na vrijeme, da ne bi izgubili
vrijeme na nevazne detalje.

i budite neutralni nudeci
objasnjenje kada je potrebno.

Medutim, treba sebi dozvoliti malo fleksibilnosti, ukoliko se na primjer -
pojavi zanimljiva rasprava u sesiji. Neka diskusija tece, a ako nemate dovoljno vremena , podesite slijedece
aktivnosti ili promjenite nacin izlaganja u sesiji.

® Pokusajte da angazujete saradnike moderatore / saradnike-predavace, i podjelite djelove
obuke ili module izmedu Vas i njih, dozvoljavajuci da se svako od vas fokusira i
"specijalizuje" za razlilite teme. Posebno na poletku VaSe obuke angalovanje saradnika
moderatora mole olakati cijeli proces, ukljulujuci podrdku u logistici i planiranju obuke.
Takole mole da podstakne ulenje ulesnika.

®  Ponovo, podesite, obuku i module na nalin koji odgovaraju Vasem auditorijumu i
odrelenom kontekstu. Kao $to je pomenuto, dizajnirani moduli su opsteg karaktera, zato
je valno da se prilagode nacionalnom ili regionalnom kontekstu u kojem se obuka odvija
(npr koristeci lokalne podatke, primjere, radeli na lokalnim izazovima). Ovo ce
maksimizirati iskustvo ulenja ulesnika
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Generalni fokus obuke
Rodna ravnopravnost i rodno usmjeravanje / Organizaciono rodno usmjeravanje

Racionalno za obuku / za$to postoji potreba za ovom obukom/:
Institucionalna rodna procjena identifikovanog niskog nivoa razumjevanja, osjetljivosti i vjestina za rodna pitanja melu osobljem nase
organizacije.

Ciljevi obuke / $ta Zelite da postignete sa obukom na opStem nivou /:
Ukupno: Da osoblje organizacije ulinite osjetljivim za rodna pitanja
Posebno: Da sprovedete osnovnu institucionalnu rodnu ravnopravnost

Struktura i predlozZeno trajanje obuke

Nivo: Opéti uvodni kurs za rodnu ravnopravnost

Trajanje: Zavrsen za 1 dan

Ucesnici: Obavezno za sve zaposlene

ili

Nivo: Specijalizovani kurs o institucionalnoj rodnoj ravnopravnosti
Trajanje: 2 dana intenzivno

Ucesnici: Tehnicko osoblje, menadzeri, spoljni ucesnici

Metodologija: Participativha, eksperimentalna, kreativna, praktiina predavanja

Predlozeni sadrzaj koji se treba obuhvatiti:
Modul 1: Sta je rod: Pojasnjenje osnovnih pojmova
1.) Koncept roda, termini i definicije
2.) Osjecanje pola
3.) Melunarodne obaveze

Modul 2: Pojasnjenije kljulnih koncepata kroz rodnu analizu
1.) Karakteristike rodne analize
2.) Kljulni elementi rodne analize ( pojasnjenje pojmova )
+ Pristup i kontrola nad resursima; aktiva, prednosti
+ Praktilne i strateSke potrebe
+ Podela rada po polu
+ Trostruka uloga

Modul 3: Pitanje pola u naSoj organizaciji: uvod u rodne ravnopravnosti u institucijama
1.) Institucionalna polna procjena - Pregled
2.) Sprovolenje osnovne polne procjene
3.) Nacrt akcionog plana
4.) Pralenje koraka

Potreban budzet:

Predlozeni datumi obuke:




Prilog 0.2: DNEVNI RED MODERATORA

Okvirno vrijeme | aktivnosti | Napomene

Dani prije radionice

Dan 1

9.00-9.30
Uvodne napomene i rijeli dobrodoslice
Ciljevi radionice, pregled dnevnog reda

9.30-10.30 Koncepti roda,: rod i pol, rodna ravnopravnost i ravnopravnost polova
Uvod u koncept roda, (grupni rad)

definicije Melunarodni okviri i obaveze (predavanje)

10.30 - 10.45 Pauza

Organizuijte prostoriju u U-oblik za ...




Prilog 0.3: DNEVNI RED UCESNIKA

VRIJEME DAN 1 DAN 2 DAN 3
Utorak, 03.03.2015 Srijeda, 04.03.2015 letvrtak, 05.03.2015
9.45-10.00 Registracija Jutarnje neformalno grupno Jutarnje neformalno grupno
¢askanje ¢askanje
10.00 - 13.00 | Pregled radionice Uvod u Rodna ravnopravnost u

Predstavljanje u¢esnika

Diskusija i predstavljanje
koncepata roda

rodnu ravnopravnost

Kontrolna lista institucionalne
rodne procene

ciklusu projekta

Rodna ravnopravnost u
ciklusu projekta

Pracenje i evaluacija pomoc¢u
rodnog pristupa

14.00 - 16.00 | Uvod u rodnu analizu Priprema osnovnog akcionog plana | Opusteno vrijeme
Nastavak rodne analize Sveobuhvatna projcena Nastavak
Lgi?}tgc:g?,ﬁgzi rodne Evaluacija i zaklju¢na
P diskusija
Dodjela sertifikata
16.00 - 17.00 | Slobodno vrijeme Kraj slobodnog vremena radionice | Kraj radionice

Individualne konsultacije (opciono))




Prilog 0.4: KONTROLNA LISTA ZA PLANIRANJE | PRIPREMU OBUKE

Nacrt dnevnog reda

Napraviti spisak potencijalnih ulesnika

Napraviti nacrt i poSaljite pozivnice

Organizovati putovanja, smjestaj, hranu, mesto za uspesne radionice
Paket u¢esnika treba da sadrzi:

+ Dnevnired

Opis obuke

Listu ulesnika, sa imenima i kontaktom uc¢esnika

Ostale logistilke informacije ako je potrebno

Oblike za procjenu pre-obuke (ako nisu poslati unaprijed)

L4
L4
L4
L4

L4
L4
L4
L4

OTVARANJE RADIONICA | PREDSTAVLJANJE UCESNIKA
Utvrditi ceremonije otvaranja i koje su formalnosti potrebne za kontekst.
Potreban materijal:

®  Predstavljanje ulesnika: PP0.1.-0.2

®  Qlekivanja radionice: poruke, olovke, PP0.3.-0.5
[ ]

Potreban prostor:
Odredite zahtjeve radnog prostora grupa ili bilo koje drugi za rad, koji zahteva na primjer, velu prostoriju, viSe prostorija,
tamniju / svetliju prostoriju, itd.

Modul 1
Potreban materijal:

Potreban prostor:
Modul 2
Modul 3

Modul 4

*  Usvojite prijedlog sertifikata i odredite ko le ga potpisati
®  Pripremite fotokopije svih grupnih radova
e Snimite grupnu fotografiju sa ulesnicima




Prilog 0.5: UPITNIK ZA PRE - OBUKU

Molimo Vas da popunite slijedeli upitnik. Va$ stanoviste le nam pomoli da planiramo i dizajniramo obuku na nalin tako da odgovara
VaSim prioritetima i potrebama, kao i VaSoj organizaciji.

1. Ime: (opciono)
2. Va$a pozicija: (opciono)

3. Da li ste ranije ulestvovali su na obuci o rodnim pitanjima? DANE
(Ako jeste, navedite detalje gde i kada)

4. Sta podrazumjevate pod izrazom "pol"?

5. Da li ste vec¢ integrisali rodnu perspektivu u svoj rad? Na koji nacin?

6. Da li ste imali bilo kakve probleme sa integrisanjem rodne perspektive u svoj rad? Ako je tako, koji su bili problem?
7. Koje su dva najvaznija cilja koje zelite da postignete pohadanjem kursa obuke?

8. Molimo da samostalno procjenite nivo ili svoje trenutna saznanja o slijedelim temama:
(1 — Ne razumijem temu uopste ..... 5 — Razumijem temu vrlo dobro)

__ Rodna analiza i koncepti uopste

____Rodna ravnopravnost, $ta je to i Sta podrazumjeva

__Rodna ravnopravnost u kreiranju programa, realizaciji i evaluaciji
____Prockena institucionalne ravnopravnosti

____Kontrolne liste za procjenu institucionalne ravnopravnosti
__Upravljanje projektnim ciklusom

____Integracija rodnih pitanja u projekini ciklus

___Konstruisanje rodnih indikatora

9. Da li postoje druga pitanja/teme za koje biste Zelili da su u okviru obuke?

Hvala Vam §to ste odvojili vrijeme da popunite ovaj upitnik
Molimo poSaljete upitnik na / email adresa /do / popunite datumom roka /.

Ako imate bilo kakvih pitanja, pozovite / broj telefonal



Prilog 0.6: OBRAZAC ZA PROCJENU I UPITNIK POSLUJE OBUKE

Molimo Vas da odvojite nekoliko minuta VaSeg vremena i razmislite za svako od sledelih pitanja kako bi nam pomogli da
procjenimo ovu radionicu i unaprijedimo je za naredne ulesnike.

Naznalite kako ste zadovoljni sledelim elementima obuke na skali od 1 do 5.
(1 - Nezadovoljan ..... 5 — Veoma zadovoljan)

Sadrlaj radionice 1 2 3 4 5

Rad u malim grupama 1 2 3 4 5

Prezentacije- plenarne sesije 1 2 3 4 5

Metode i vjestine moderatora 1 2 3 4 5

...... 1 2 3 4 5
Da li je radionica ispunila sva VaSa olekivanja? DA NE

Ako radionica nije ispunila sva ili neka od Vasih olekivanja, molimo Vas da nam kalete koja od Vasih olekivanja nisu bili ispunjena

Navedite stvari koje smatrate posebno korisnim.

Navedite stvari za koje smatrate da nisu korisne ili relevantne. Molimo Vas da objasnite zasto

Koliko je radionica ispunila svoj osnovni cilj?

Kako biste ocijenili nivo Vaseg trenutnog znanja i razumjevanja sledelih tema [Ukljucite ista pitanja kao i
u proceni pre obuke]
(5 — Razumijem temu vrlo dobro ..... 1 — Ne razumijem temu uopste)

__ Rodna analiza i koncepti uopste

____Rodna ravnopravnost, sta je to i Sta podrazumjeva

__Rodna ravnopravnost u kreiranju programa, realizaciji i evaluaciji
____Procjena institucionalne ravnopravnosti

___Kontrolne liste za procjenu institucionalne ravnopravnosti
__Upravljanje projektnim ciklusom

____Integracija rodnih pitanja u projekini ciklus

___Konstruisanje rodnih indikatora

Da li jo§ nesto zelite da podjelite sa nama?

Hvala Vam na vremenu!

VI



Prilog 0.7: IDEJE FORMIRANJA GRUPA

FORMIRANJE GRUPA

Da biste osigurali mjeSovite grupe i olak3ali umrezavanje aspekta obuke, pokusajte da koristite razlicite nacine za deljenje
ucesnika u viSa grupa. U nastavku su neke ideje za formiranje grupe.

Korak1:  Zamolite ucesnike da sacine spisak na osnovu njihove visine (od najnizeg do najvisljeg), boje ociju
(od najtamnijih do najsvetlijih) po abecednom redu njihovih imena (od A do Z).

Korak 2:  Koristeci spisak kao osnovu napravite grupe, bilo grupisanjem nekoliko prvih ucesnika u jednu grupu ili
podele ucesnike dalje, dodeljivanjem prvog ucesnika prvoj grupi, drugog drugoj grupi , itd.

Drugi nacin za formiranje grupe je kombinovanje ovog zadatka sa lakim fizickim vezbama.

Korak 1:  Zamolite uc¢esnike da se kre¢u po prostoriji (mozete ih uputiti na koji nacin na koji treba da se krecu- plesu,
brzo hodaju) i na Va$ znak zauzimaju najblizu stolicu.

Korak 2:  Koriste¢i ovaj dogovor kao osnovu, podelite ih u grupe bilo na osnovu bilo na njihove blizine
ili dodeljivanjem prvog ucesnika prvoj grupi, drugog drugoj grupi, itd.

VI



PREGLED MODULA
VRIJEME: 1h 25 min

CILJEVI:

¢ Kreiranje prijatnog okruzenja
Za sticanje znanja

¢+ Upoznavanje

¢ Uspostavljanje oc¢ekivanja obuke.
¢ Predstavljanje ciljeva obuke.

¢ Dogovor o pravilima obuke.

PREGLED MODULA

Pocetak:

UVODNI DIO

SESIJE

1. Upoznavanje 40 min
ucesnika i uvod

2. Ocekivanja 20 min
treninga

3. Postavljanje 10 min
pravila

4. Icebreaker: 15 min

Gender positioning

POTREBNI MATERIJALI:

¢ Table za crtanje, markeri
Lepljive stiker-poruke, olovke
Power Points PP0.0 - PP0.6
Kopije rodnih izjava

* o o o

Potpisi “slazem se” i “ne slazem se”

UPOZNAVANJE

CILJ: Ugesnici uce jedni o drugima i o nivou iskustva o rodnim
pitanjima

VREME: 40 min
POTREBNI MATERIJALI: Power Points PP0.0-0.1

KORAK PO KORAK VODIC
Korak 1 Pozelite dobrodoSlicu u¢esnicima; kratko predstavite PP0.0
sebe i druge organizatore obuke
Korak 2 ~ Zamolite uc¢esnike da ustanu i
naprave dva reda i da se okrenu
jedan prema drugom
Korak 3  Recite ucesnicima da ce osoba koja stoji nasuprot njih
biti njihov partner u ovoj vijezbi
Korak 4  Zamolite u¢esnike da podijele sa svojim partnerom opste  PP0.1
informacije o njima kao i da odgovore na sledeca pitanja
+ Kakva su njihova znajna o rodnim pitanjima?
+ Njihovi razlozi za prijavu na obuku?
+ Sta su oni oduvek zeljeli da urade, ali nisu mogli, jer
su zene / muskarci
Svaki od njih ima 5 minuta za upoznavanje.
Korak 5 Uputite ucesnike da zapamte informacije o svom
partneru jer ¢e morati da kasnije to podjele sa ostatkom
grupe
Korak 6  Nakon 10 minuta pitajte svakog ucesnika da podjele sa
drugima ono $to je naucio o svom partneru.

ALTERNATIVNO (umesto gore navedenih pitanja): Pitajte ucesnike da
zajednicki odgovore na sledeca pitanja i zabelezite svoja zapazanja:

Za Zene: Za muskarce:

“U mojoj kulturi, zato $to sam Zensko, ¢ “U mojoj kulturi, zato $to sam
moram da...” muskarac, moram da...”

‘Da sam mu$karac, mogla bih...” ¢+ “Da sam Zena, mogla bih...”

Pitajte u¢esnike da se predstave ucesnicima i podjelite svoju listu

Step 7 Povedite diskusiju o posljedicama za pojedince uloga i
odgovornosti koje su dodeljene muskarcima i Zenama.
Step8  Koristite ova pitanja da podstakne diskusiju:
+ Dali zene i muskarci moraju biti ili rade stvari koje
ste zapisali?
+ Dalli zene i muskarci mogu da rade stvari koje se
ocekuju od suprotnog pola?
¢+ Kako ove uloge i odgovornosti uti¢u na zivotne
odluke?



Priru¢nik za trenere: Rodna ravnopravnost Uvodni dio

SAVJET MODERATORA
* Podesite uvodno predstavljanje u zavisnosti od formata i ceremonije otvaranja.
»  KomentariSite o nivou iskustva u prostoriji, ohrabruju¢i medusobno uéenje i deljenje.
* Budite sigurni da istaknete da su i muskarci i Zene ograni¢eni u svojim ponasanjima,
odgovornosti, i zivotnim izborima zbog kulturno dodjeljenih uloga i odgovornosti.

RAZUMJEVANJE OCEKIVANJA UCESNIKA

CILJ: Bolje razumjevanje ocekivanja ucesnika od obuke i pojasnjenije cilieva obuke.
VRIJEME: 20 min

POTREBNI MATERIALI: Lepljive stiker-poruke olovke, Power Points PP0.2.-0.5

VODIC KORAK PO KORAK

Step1  Dajte dva stiker papirica svakom ucéesniku

Step2  Zamolite ih da razmisle $ta ocekuju od obuke, npr pitajuci se “Sta zelim da ponesem kuci sa ove PP0.2
obuke?” uputite ih da napiSu svoja o¢ekivanja na lepljivoj poruci.

Step3  Zamolite ih da zalepe lepljivu poruku na tablu ( ili drugi odreden prostor u prostoriji).

Step4  Procitajte glasno neke od naj¢esc¢ih ocekivanja.

Step5  Koristeci PP0.3, objasnite u¢esnicima koji su unapred postavljeni ciljevi obuke i kako ¢e im se PP0.3
pribliziti sa svojim ocekivanjima. Ako se neka ocekivanje ne mogu ispuniti, popri¢ajte o tome sa
ucesnicima i objasnite im zaSto se neke teme nece pokriti.
DNEVNI RED | METODOLOGIJA

Step6  Koriste¢i PP0.4, predstavite ucesnicima dnevni red obuke i razgovarajte sa njima o bilo kakvim PP0.4
pitanjima.
Step 7 InformiSite ucesnike o metodologiji obuke, koja je interaktivna, participativna i bazira se na osnovu PP0.5

ucenja odraslih i eksperimentalnog u¢enja. Ohrabrite ih da u¢estvuju tokom obuke.

POSTAVLJANJE PRAVILA | ODGOVORNOSTI GRUPE

CILJ: Zajednicki se dogovorite o pravilima, normama i odgovornostima koje ¢e vaziti tokom obuke.
VREME: 10 min

POTREBNI MATERIJALI: table za crtanje, marker, Power Points PP0.6

VODIC KORAK PO KORAK

Korak1 Zamolite uc¢esnike da kreiraju pravila obuke, norme i odgovornosti za koje oni smatraju da ce biti PP0.6
produktivne i efikasne tokom obuke.
Korak2  NapiSite pravila na velikom papiru i ostavite papir na mjestu gdje svi mogu da ga vide tokom obuke.



Priru¢nik za trenere: Rodna ravnopravnost Uvodni dio

NAPOMENA MODERATORA
Osnovna pravila mogu da obuhvate: tacnost, sluSanje i uvazavanje misljenja, iskustava i stavova drugih;

aktivno ucesce, kao i pravo pojedinaca da se ne angazuje, ako se pri tom ne oseca prijatno, bez
telefona, pusenja, zvaka ili alkohola.

RODNO POZICIONIRANJE

CILJ: Dobijanje “osjecaja” stavova o rodnim pitanjima u prostoriji.
VRIJEME: 15 min

POTREBNI MATERIJALI: kopije rodnih izjava,potpisi “slazem se” i “ne slazem se” (Prilog 1)

KORAK PO KORAK VODIC

Korak1 Pripremite unapijred dva znaka sa natpisom ,slazem se”, i ,ne slazem se i stavite ih na dva
suprotna zida u prostoriji.

Korak2 Zamolite ucesnike da ustanu.

Korak3 Stanite na sredinu prostorije i procitajte naglas izjave ( u prilogu ispod).

Korak4 Zamolite ucesnike da se krecu po prostoriji u zavisnosti od njihovog misljenja o navedenim
izjavama. Na primer, to se viSe slazu ili ne slazu sa odredenim izjavom, blize zidu sa tim
znakom treba da pridu.

Korak5 Ako se svi uc¢esnici dogovore o jednoj izjavi, pokuSajte da "zaginite" vezbu hodajuéi do
suprotne strane prostorije i pitajte: “Zasto niko ne stoji na ovoj strani prostorije?”

NAPOMENA MODERATORA

PokuSajte da angazujete sve uéesnike da zauzmu stav. Medutim, ako se neki od njih ne
osjecaju prijatno da izraze svoje misljenje ili nemaju misljenje o odredenom predmetu,
omogucite im da stoje u sredini prostorije kao ,neodlu¢na“ grupa.

IZJAVE

1. “Zene su stvorene da obavljaju razli¢ite uloge npr da brinu o djeci, obavljaju kuéne poslove,
itd. Nidta se ne moze uciniti da se promeni ta ¢injenica.”
2. “Uopsteno govoreci, zakoni i njihova administracija su rodno neutralni.”
3. “Kada se jednom neki spor nade pred sudovima ili drugim agencijama za provodenje
zakona, pol stranake je irelevantan.”
4. *Uvodenje seksualnih i reproduktivnih zdravstvenih prava moze dovesti do povecanja nasilja u porodici.”
5. “Muskarci doprinese viSe nego zene u razvoju nadeg drustva”

Usvojeno: GIZ, 2011



SLAZEM SE



NE SLAZEM
SE




PREGLED MODULA

VRIJEME: 1h, 30min

CILJEVI:

¢ Razumjevanje roda, rodnog
koncepta i definicije.

¢ Razmatranje roda i rodnih razlika i
njihovih posljedica na drustvo.

¢ Upoznavanje sa domacim i
medunarodnim pravnim okvirima za
ravnopravnost polova.

PREGLED MODULA:

Sesija

1. Razumjevanje klju¢nih | 40 min
rodnih termina

2.Rodnijaz i 20 min
obrasci rodne
neravnopravnosti

3. Ostali rodni 20 min
koncepti i
terminologija

4. Pravni i politicki 10 min
okviri za rodnu
ravnopravnost

POTREBNI MATERIJALI:

¢ Table za crtanje, markeri

¢ Papir za ucesnike

¢+ Power Points PP1.0 - PP1.18

¢ Malanagrada ( npr ¢okolada )
za sve ucesnike

¢ Youtube video o izveStaju o rodnom jazu
¢ Profil drzave o rodnom jazu
(Prilog 1.1)

¢ Pojednostavljena verzija
dokumenata medunarodne

rodne ravnopravnosti (Prilozi
1.2,1.3)

¢ Kviz kartice ( Prilog 1.4)

Modul 1
ROD, RODNI KONCEPT1 |
DEFINICUUE

RAZUMIJEVANJE KLJUCNIH
RODNIH TERMINA

CILJ: Ucesnici razumiju razlike izmedu roda / pola, rodne

ravnopravnosti / jednakosti, i ravnopravnosti polova / Zenskih prava.
VRIJEME: 40 min

POTREBNI MATERIJALI: Papir za u¢esnike, Table za crtanje, markeri, Power

Points PP1.0 - 1.5

Korak po korak vodic¢

Korak 1  Rasporedite ucesnike u cetiri grupe.
Korak 2  Pitajte grupu 1 da diskutuju i definiSu uslove "rod i pol " i PP.1.1
objasne razliku izmedu njih. Pitajte grupu 2 da urade isto za

termine " transrodni i transseksualni ", grupu 3 za izraze
"ravnopravnost polova i jednakost polova " i grupu 4 za
izraze "ravnopravnost polova i zenska prava’.
Korak 3  Pitajte ucesnike da budu Sto konkretniji i koriste primjere
kada god je to moguce.
Korak 4  Obavjestite ih da ¢e morati da prijave svoja saznanja na
sjednici za 5 minuta.
Korak 5  Poslije 5 minuta, pitajte grupe 1 do 4 da podjele svoje
definicije. ZapiSite njihove odgovore na tabli.
Korak 6  Predstavite definicije u¢esnicima, koriste¢i PP1.3.-PP1.6, PP1.3
diskutuju¢i razlike izmedu pojmova.

PP1.6
VARIJACIJA: ROD vs. POL  VJEZBA 1
Korak 7  Prilikom diskutovanja razlika izmedu roda i pola, dodatno
ojacati razumjevanje ucesnika o odnosima kratkim viezbama
kada cete koristiti razlicite izjave o zenama i muSkarcima (u
daljem tekstu).

Korak 8  Zamolite u¢esnike da napi$u brojeve od 1 do 10 na papiru.

Korak 9  Procitajte naglas numerisanu listu izjava o muskarcima i PP1.2
zenama i zamolite u¢esnika da napiSe R za one za koje
misle da se odnose na rod, i P za one za koje misle da se
odnose na pol.

Korak 10  Diskutujte odgovore u grupi. Mozete pitati ucesnika, da i ih
je: Svaka izjava iznenadila? Da li izjave ukazuju na to da je
rod uroden ili stecen?

RODNA RAVNOPRAVNOST vs. JEDNAKOST

Korak 11  Nakon prezentovanja definicije rodne ravnopravnosti pitati
ucesnike da identifikuju aktivnosti rodne ravnopravnosti koje
ljudi mogu preduzeti da pomognu u stvaranju rodne
ravnopravnosti u zajednici / domacinstvu.

10



Priru¢nik za trenere: Rodna ravnopravnost Modul 1

NAPOMENA MODERATORA

Pol vs. rod
POL ROD
Bioloske karakteristike (ukljucujuci genetiku, Drustveno konstruisan set uloga i
anatomiju i fiziologiju) koje generalno definiSu ljude odgovornosti povezanih sa djevojéicama i
kao zensko ili musko. Imajte na umu da se ove djecacima ili zenama i muSkarcima, a u
bioloske karakteristike medusobno ne iskljucuju; nekim kulturama tre¢i ili neki drugi pol.

Medutim, postoje pojedinci koji posjeduju i muske i
Zenske karakteristike.

Rodeni sa Nismo rodeni sa

Prirodno Steceno

Univerzalni- A istorijski Rodne uloge variraju u razli¢itim drustvima, kulturama i
Nema varijacije od kulture do kulture ili kroz vrijeme istorijskim periodima a isto tako zavise od socio-

ekonomskih faktora, godiSta, obrazovanja, etnicke
pripadnosti i veroispovesti

Ne mogu se izmjeniti, osim medicinskim tretmanom lako nisu ukorjenjene, rodne uloge se mogu mjenjati
tokom vremena, obzirom da drustvene vrijednosti i
norme nisu staticne..

Primjer: Samo zene mogu da radaju. Samo zene mogu Primjer: Ocekivanje od muskaraca da budu ekonomski
da doje izdrzavaoci porodice a da zene budu staratelji je rodna
norma mnogim Kulturnim
kontekstima.

Medutim, Zene su pokazale da su u stanju da rade
tradicionalno muske poslove kao muskarci (npr muskarci
i zene mogu da rade po kuéi; muskarci i zene

mogu da budu lideri i menadzeri).

PRAKTICAN ASPEKT: Na rodenju, razlika izmedu djecaka i djevojcica je njihov pol; kako dijete odrasta drustvo im daje
razlicite uloge, attribute, mogucnosti, privilegije i prava koja na kraju stvore socijalne razlike izmedu muskaraca i Zena.

VJEZBA POL vs. ROD: Izjave o0 muskarcima i zenama

1. Zene radaju bebe, muskarci ne. (P)

2. Djevojcice su nezne, djecaci su grubi. (R)

3. U jednom slucaju, dijete je odrastalo kao djevojcica pa saznalo da je on zapravo bio dellak, njegove Skolske ocene su se
dramatiino popravile. (R)

4. Medu indijskim poljoprivrednim radnicima, Zene su placene 40-60 % plate muSkaraca. (R)

5. U Evropi, vecina vozaga kamiona su muskarci. (R)

6. lene mogu da doje bebe, muskarci mogu da hrane bebe na flasicu. (P)

7. Vecina gradevinskih radnika u Britaniji su muskarci. (R)

8. U drevnom Egiptu muskarci su ostajali kod kuée i ugili tkanje. Zene su rukovodile porodiénim biznisom. Zene su nasliedivale
imovinu a muskarci nisu. (R)

9. Muski glas se mjenja u pubertetu; zenski ne. (P)

10. U jednoj studiji od 224 kultura, bilo je 5 u kojima muskarci kuvaju, a 36 u kojima Zene nisu gradevinski

radnici. (R)

11. Prema statistikama UN, lene obavljaju 67% svjetskog rada, ali njihove zarade za njega iznositi samo 10 % prihoda u svetu. (R)
12. Postoji viSe lena nego muskaraca u profesiji njege, kao $to su medicinske sestre. (R)

13. Muskarci su podlozni raku prostate , Zene nisu. (P)
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Priru¢nik za trenere: Rodna ravnopravnost Modul 1

NAPOMENA MODERATORA

RODNA RAVNOPRAVNOST vs. RODNA JEDNAKOST

Uslov ili stanje koje pruza zenama i muskarcima jednako Pravda i praviénost u tretmanu zena i muSkaraca u cilju
uzivanje ljudskih prava, drustveno vrednovananih dobara, eventualnog postizanja rodne ravnopravnosti, ¢esto zahteva
mogucnosti i resursa, omogucavajuci iste mogucnosti i diferencijalni tretman Zena i muskaraca (ili konkretnih mera
potencijale da doprinese i koriste, u svim sferama drustva ) kako bi se nadoknadili istorijski i drustveni nedostaci koji
(ekonomskoj, politickoj, socijalngj, i kulturnoj). sprecavaju zene i muskarce da delje nivo.

Primer: Porodica ima ogranicena sredstva, a i ¢erka i sin Primer:  Obezbedivanje obuke liderstva za Zene |li
trebaju po novi par cipela za novu Skolsku godinu, ali uspostavljanje kvota za zene u pozicijama odlucivanja u cilju
samo jedan moze dobiti nove cipele ove godine. Da li postizanja stanja rodne ravnopravnosti.

porodica odlucuje (a ko u porodici odlucuje?) koje dete ¢e
dobiti nove cipele na osnovu POTREBA deteta, a ne na
pola deteta, to je primer rodne ravnopravnosti.

VAZNO! Jednakost dovodi do ravnopravnosti! Jednakost znadi da postoji potreba da se nastavi sprovodenje diferencijalnin
aktivnosti za reSavanije istorijskih nejednakosti medu muskarcima i zenama i postigne ravnopravnost poloval

RODNA RAVNOPRAVNOST vs. PRAVA ZENA

Prava zena:
- Prava koja Zene imaju na osnovu toga Sto su ljudska bica.
- normativno zasnovana na nekoliko medunarodnih dokumenata o ljudskim pravima ( npr Konvencija
o eliminaciji svih oblika diskriminacije zena (CEDAW).
- uredena oko koncepta nosioca duznosti & nosioca prava

Rodna ravnopravnost i nediskriminacija na osnovu pola su osnovna ljudska prava!

Rodna ravnopravnost podrazumijeva jednako uzivanje prava muskarca i zena.

TRANSRODNO vs. TRANSSEKSUALNO

Transrodno: se odnosi na one trans ljude koji stalno zive u njihovom Zeljenom polu, bez nuzne potrebe da se podvrgnu
bilo kakvoj medicinskoj intervenciji / ama.

Transseksualno: odnosi se na ljude koji se u potpunosti identifikuju sa rodnom ulogom suprotnog pola koja im je
dodeljena na rodenju i nastoje da stalno zive u Zzeljenoj rodnoj ulozi. Transseksualni ljudi mogu nameravaju da se
podvrgnu, prolaze ili su prosli tretman promene pola (koji moze ili ne mora da ukljuuje hormonsku terapiju ili operaciju).

(Izvor: ILGA-Europe)
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Priru¢nik za trenere: Rodna ravnopravnost Modul 1

RODNI JAZ i OBRASCI RODNE NERAVNOPRAVNOSTI

CILJ: Diskusija o indeksima rodne nejednakosti u drustvu uc¢esnika. Razumevanje pojma Rodni jaz.
VREME: 20 min

POTREBNI MATERIJALI: Papir za ucesnike, table za crtanje, flomasteri, Youtube video IzveStaj o rodnom jazu
2014, Rodni jaz Profil drzave (primer Prilog 1.1), Power Points PP1.6-1.7

Korak po korak vodic¢
Korak 1  Pitajte uesnike da kazu drugima da li rodna neravnopravnost postoji u njihovoj zajednici / zemlji.

Korak 2  ZapiSite sve izjave koje objaSnjavaju zasto Zene ne djele jednak status sa muskarcima u svim sferama
drustva.

Korak 3  Pitajte ih koje posljedice ove nejednakosti imaju za razvoj njihovih naroda

PREDSTAVLJANJE RODNOG JAZA

Korak 4  Pitajte ucesnike koji termin se koristi za objaSnjavanje razlike izmedu musSkaraca i zena u bilo kojoj sferi. PP1.7
Korak 5  Odgovor je rodni jaz - predstavite u¢esnicima osnovni izvjetaj o rodnom jazu i kazite PP1.8
malo o njegovoj pozadini.
Korak 6  Pokazite im kratak film o izvjeStaju o rodnom jazu 2014 , dostupno na sajtu Global
Economic Forum: https://agenda.weforum.org/topic/global-issues/gender-parity/
Korak 8  Podjelite u¢esnicima kopije Rodni jaz Profil drzave (primer Prilog 1.1).
RJESENJA ZA POSTIZANJE RODNE RAVNOPRAVNOSTI- ZAVISE OD VREMENA

Korak 9  Izaberite dve manifestacije nejednakosti i zamolite u¢esnike da definiSu $ta bi trebalo da se promjeni za
postizanje rodne ravnopravnosti.

Korak 10  ZapiSite njihova zapazanja

SAVET MODERATORA

®  QOdstampate lzvjestaj o rodnom jazu sa sajta Globalnog ekonomskog foruma  (http://reports.weforum.org/global-
® gender-gap-report-2014/) za drzavu / e koje su najrelevantnije za VaSu obuku.
® Fokusirajte se na djelove izvijeStaja gdje je rodni jaz najSire objasnjen.
*  VAZNO! Rodni jaz se fokusira na razlike izmedu muskaraca i zena na nacionalnom nivou,
posmatrajuci obe grupe kao homogenu cjelinu. Medutim, rodne razlike su znac¢ajno povezane
sa faktorima kao $to su starost, rasa, nacionalnost, itd. Uvjerite se da ucesnici shvataju da
rodna neravnopravnost nije homogen fenomen, ali se razlikuje i povezana je sa nekoliko drugih
varijabli. Idite dalje od tih podataka koji su sadrzani u rodnom jazu i pokuSajte da pronadete
primer rodnih razlika koje su povezane sa drugim faktorom (npr etnicka pripadnost, geografska
razlika).
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Priru¢nik za trenere: Rodna ravnopravnost Modul 1

BELJESKA MODERATORA

Rodni jaz je razlika u bilo kojoj oblasti izmedu Zena i muskaraca u pogledu resursa, prava, modi i uticaja, naknada i beneficija. Od
posebnog znacaja koji je u vezi sa radom Zena je "rodni jaz plate", koji opisuje razliku izmedu prosje¢nih zarada muskaraca i zena
(ILO, 2007).

Globalni izvestaj o rodnom jazu 2014 otkriva nacionalne rodne nedostatke 142 zemlje koji su zasnovani na ekonomskim, politickim,
obrazovnim i zdravstvenim kriterijumima. 2014 je 9. izdanje Indeksa.

Obrasci nejednakosti

Nejednakosti u politickoj moci i zastupanju: Zene su &esto nedovoljno zastupliene u formalnim strukturama odlucivanja, ukljugujui
vlade, vece zajednice i institucija koje kreiraju politiku.

Nejednakosti u ekonomskom uce$¢u i moguénostima: U vecini zemalja, Zene i muskarci su razli¢ito rasporedeni u svim sektorima.
Zene primaju manje plate za sli¢an rad, veca je vierovatnoéa da budu na slabo plaéenim poslovima i neobezbjedenom radu (part-
time, privremeni, rad od kuce) i vjerovatno ¢e imati manji pristup nego muskarci proizvodnim sredstavima, kao $to su obrazovanje,
vestine, imovina i krediti.

Skolska sprema: U vecini zemalja lene imaju nilu stopu pismenosti, nili nivo upisa u osnovno, srednje i visoko obrazovanje.

Seksualno i nasilje u porodici: lene imaju tendenciju da budu ¢esce Irtve nasilja u porodici od strane intimnog partner
lene, seksualne eksploatacije kroz trgovinu robliem i u ratovima, od strane neprijateljske vojske, orulje za poku3aj “etniCko
CiScenja” itd.

Razlike u pravnom statusu i pravima: Ima mnogo slu€ajeva u kojima su jednaka prava na li¢ni status
bezbednost, imovinu, nasledstvo i mogucnosti zaposljavanja uskra¢ena lenama po zakonu ili praksi.

VAZNO! Postizanje vece jednakosti izmedu zena i muskaraca ¢e zahtevati promene na mnogim nivoima, ukljuujuci promene u

stavovima i odnosima, promene u institucijama i pravnim okvirima, promene u ekonomskim institucijama i promena u politickim
strukturama odlucivanja.
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Priru¢nik za trenere: Rodna ravnopravnost Modul 1

KVIZ: DRUGI RODNI KONCEPTI | TERMINOLOGUJA

CILJ: Uvedenje neke korisne rodne terminologije i diskusijte na temu razlicitih pojmova i definicija.
VREME: 20 min

POTREBNI MATERIALLI: kartice sa klju¢nim terminima, table za crtanje, markeri, poklon za pobednika, Power Points PP1.8-1.16

KORAK PO KORAK VODIC

Step 1 Obavjestite ucesnike da je Sada vreme za kvizzzzzz!
Step 2 Rasporedite ih u ¢etiri grupe, predajte svakoj grupi set karata sa klju¢nim terminima (u prilogu
ispod).
Step 3 Zamolite ih da promjeSaju karte prije svakog novog pitanja. PP1.9
Step 4 Upoznajte ucesnike sa pravilima igre: "Vi ¢ete glasno progitati definicije termina i oni moraju da
brzo pronadu odgovarajuce termine na svojim kartama. Grupa koja prva podigne karticu i kaze
pravilan pojam dobice poen”.

Step 5 Procitajte recenice naglas, zapisujuci rezultate na tabli. PP1.10
Step 6 Nakon svakog tacnog odgovora, pitajte u¢esnike da daju primer prakti¢ne primene svakog termina. -
Pomogne ih sa ovim, pokazujuci PP1.10-PP.18. PP1.18
Step 7 Na kraju, izracunati rezultat i objaviti pobednika.
Step 8 Pokazite nagradu pobedniku i podjelite je sa svim u¢esnicima.* PP1.19
SAVJET MODERATORA

Ako je posmatra¢ prisutan u prostoriji, pitajte je / ga da Vam pomogne u vjezbi - treba da pazljivo
posmatra i pomogne Vam da definiSete koja grupa je prva podigla karte, uzvikujuéi tacan odgovor.

* Uvjerite se da imate malu nagradu za pobjednicku grupu (npr ¢okoladu ), koju ravnopravno podjelite medu
ucesnicima, bez obzira na njihov rezultat u kvizu.

BELJESKA MODERATORA
TERMINI ZA VREME KVIZA

TERMIN DEFINICIJA

Razvrstanih podaci Podaci razvrstani po polu, starosti, ili drugim varijablama koje odrazavaju razlicite potrebe i prioritete i
interese zena i muskaraca, kao i njihov pristup i kontrolu nad resursima, uslugama i aktivnostima.

Rodna Ignorisanje ili neuspjeh u reSavanju rodne dimenzije.

neosvijeStenost

Rodna analiza Studija razlika u uslovima, potrebama, stopama uce$¢a, pristupu resursima i razvoju, kontroli sredstava,
ovlad¢enjima za dono3enje odluka, itd, izmedu zena i muSkaraca u njihovim dodjeljenim rodnim
ulogama

Rodna svjesnost Priznavanje ¢injenice da se Zivotno iskustvo, ocekivanja i potrebe zena i muskaraca razlikuju, da

¢esto ukljucuju nejednakosti i podlozni su promjenama

15



Priru¢nik za trenere: Rodna ravnopravnost Modul 1

TERMIN DEFINICIJA

Rodni balans Treba imati isti (ili dovoljan ) broj Zena i muskaraca na svim nivoima unutar organizacije kako bi se
osigurala ravnopravna zastupljenost i u¢eS¢e u svim oblastima djelovanja i interesovanja.

Rodna fokalna tacka | Osoba u organizaciji (na terenu ili sjedistu), koja je identifikovana kao referentna tacka za pitanja koja
se ti¢u rodne ravnopravnosti.

Rodne uloge Skupovi pona$anja, uloge i odgovornosti koje se pripisuju Zenama i muSkarcima ojacani su na
razlicitim nivoima drustva preko svojih politickih i obrazovnih institucija i sistema, obrazaca za
zaposljavanje, normi i vrijednosti, i kroz porodicu.

Uvodenje rodne Sistematska integracija odgovarajucih potreba, interesa i prioriteta muskaraca i zena u politici i svim
ravnoravnosti aktivnostima organizacije. Ovo odbacuije ideju da je rod posebno pitanje.
Feminizam Kolekcija pokreta i ideologija koje djele zajednicki cilj: da definiSu, uspostave i ostvare jednaka

politicka, ekonomska, kulturna, liéna i socijalna prava za Zene. Postoji nekoliko zastarjelih i laznih
stereotipa o feminizmu (npr feminizam znaci da Zene zele da pobede ili preuzmu uloge muskaraca)

Inspirisano: International Federation of Red Cross and Red Crescent Societies, 2003

INSTITUCIONALNI/SISTEM UTICE NA RODNE
STEREOTIPE

CILJ: Bolje razumjevanije kako sistem predstavlja rodne uloge, stereotipe i rodna olekivanja
VRIJEME: 30 min

POTREBNI MATERIJALLI: table za crtanje, markeri

KORAK PO KORAK VODIC

Korak 1 Zamolite ucesnike da osmisle spisak institucija i sistema koji stvaraju i odrzavaju rodne stereotipe.
Korak 2  Ucesnike podjeliti u cetiri male grupe. Dodeliti svakoj grupu jednu od navedenih institucija u koraku
1.
Korak 3 ~ Zamolite svaku grupu da prodiskutuje:
- Kako institucija i / ili sistem stvaraju i odrlavaju rodne stereotipe?
- Dajte primere stereotipnih ponaSanja, praksi i politika u ustanovi.
- Da li ste primetili neke promene u instituciji ili sistemu koji odralavaju napredak ka drustvu
ravnopravnih polova?
Korak 4  Dozvolite svakoj grupi da predstavi svoje zakljucke.

BELJESKA MODERATORA

Moguc¢i odgovori: porodica, univerziteti, mediji, religija, vlada, pravo, obrazovni sistem.
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Priru¢nik za trenere: Rodna ravnopravnost

Modul 1

LEGALNI I POLITICKI OKVIRI ZA RODNU

RAVNOPRAVNOST

CILJ: Dobijanje pregleda i upoznavanje sa nacionalnim i medunarodnim pravnim okvirima koji
promovisu rodnu ravnopravnost i zenska prava.
VRIJEME: 10 min

MATERIJALI POTREBNI: table za crtanje, markeri, pojednostavljena verzija dokumenata Internacionalne
rodne ravnopravnosti (Prilog 1.2; Prilog 1.3), Power Points PP1.7-1.18

KORAK PO KORAK VODIC:

PREDAVANJE | DISKUSIJA O PRAVNIM | POLITICKIM OKVIRIMA
Korak 1 Pitajte u¢esnike Sta misle koji su najvazniji medunarodni pravni okviri, koji
promovisu rodnu ravnopravnost.
Korak 2  Koriste¢i PP1.20, dati i pregled dokumenata i njihovih kljuénih tacaka.
Korak 3  Pokrenite diskusiju sa u€esnicima, postavljajuéi im sledeca pitanja:
¢+ Ko je odgovoran za ispunjavanje takvih dokumenata i kako / zasto se ovi dokumenti koriste? Zasto su
ovi dokumenti vazni na nacionalnom nivou?
¢ Kako su integrisani i uklju¢eni na nacionalnom nivou ( npr ucesnici treba da navedu razlicite
zakonske okvire, mehanizam, politiku, programe, projekte i druge inicijative, itd ... ) ?
ALTERNATIVNE VJEZBE
Korak 4 Rasporedite u¢esnike u grupe i svakoj grupi dajte kopiju pojednostavljene verzija dokumenta koji
se fokusira na rodnu ravnopravnost (Prilog 1.2; Prilog 1.3).
Korak 5 Zamolite ih da procitaju dokument, a zatim razgovarajte o navedenim pitanjima u grupama po 15
minuta.
Korak 6 Zamolite ih da procitataju svoje nalaze

BELJESKA MODERATORA

Kljuéni dokumenti:
+ Konvencija o eliminaciji svih oblika diskriminacije Zena (CEDAW): Konvencija obavezuje drzavne stranke
koje su potpisnice da preduzmu sve odgovarajucle mjere, ukljuujuéi zakonske i privremene specijalne mere,
kako bi Zene mogle da uZivaju sva svoja ljudska prava i osnovne slobode. Zemlje koje su ratifikovale ili
pristupile Konvenciji su zakonski obavezne da svoje odredbe sprovode u praksi.
+  Pekinska deklaracija i Platforma za akciju: Ishod dokumenta cetvrte svjetske konferencije o Zenama u
septembru 1995. godine, razmatran je kao plan za poboljSanje polozaja zena i unapredenje zenskih prava.

PP1.20
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Prilog 1.1: UZORAK IZVESTAJA O RODNOM JAZU

Montenegro

Gender Gap Index 2014 Key Demographic and Economic Indicators

Rank Score GDP (USS DIllIONS) ... ..ot 2.92
GDP (PPP) per capita (constant 2011, international $)............cccccoeeeee 13,767
74 0.693 Total population (millions).
Population growth (%) .
(out of 142 countries) (0.00 = inequality, 1.00 = equality) Overall population sex ratio

Female-
Sample to-male
Rank Score average Female Male ratio

Country Score Card
ECONOMIC PARTICIPATION AND OPPORTUNITY.......49 0711 0596

Female-to-male ratio

079  0.67 52 66 079 N

Labour force participation

Wage equality for similar work (survey). 071 0.61 — — 071 I i
Estimated earned income (PPP US$) — 053 — — — | i
Legislators, senior officials and managers................ 777 037 0.27 27 73 0.37 I i
Professional and technical workers ...............ccccoon... 1 1.00 0.65 51 49  1.04 —
0.00 = INEQUALITY 1.00 = EQUALITY 1.50
EDUCATIONAL ATTAINMENT ......ooervrreenrereenerenenne 55 0.995 0.935 Female-to-male ratio
LIETAGY FALE .....vvvveeeeeeeveeeeseeeeeesessseeseeseseeseseeenenes 77 098 087 98 00 0.9¢ GG
Enrolment in primary education...................ccoo...cooeoe. 1 100 094 99 98 1.01 —
Enrolment in secondary education — 0.62 — — — | i
Enrolment in tertiary education... 1.00 0.88 62 49 127 —

0.00 = INEQUALITY 1.00 = EQUALITY 1.50

HEALTH AND SURVIVAL ...129 0964 0.960 Female-to-male ratio
Sex ratio at birth (female/male) .. 122 093 092 — — 093 I
Healthy life expectancy ... 101 1.03  1.04 67 65 1.03
0.00 = INEQUALITY 1.00 = EQUALITY 1.50
POLITICAL EMPOWERMENT ... 0.103 0.214 Female-to-male ratio
Women in parliament 017 025 15 85 0.7 N :
Women in ministerial positions ..............c...ccco.ennn. 66 020 0.20 17 83  0.20 N i
Years with female head of state (last 50)................. 64 0.00 0.20 0 50  0.00 | E
0.00 = INEQUALITY 1.00 = EQUALITY 1.50
Country score within income group Country score vs sample average
1.0 e Economy
o8t M
—— ®
06— B
Education
0.4 —
0.2 .
[
0.0 N
Overall Index Economy Education Health Politics Politics == country score
= sample average
max—min range of income group @ country score 0.00 = inequality
== income group average 1.00 = equality




ECONOMIC EDUCATIONAL HEALTH AND POLITICAL
OVERALL PARTICIPATION ATTAINMENT SURVIVAL EMPOWERMENT

Rank  Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score
Gender Gap Index 2014 (out of 142 countries) 74 0.693 49 0.711 55 0995 129 0964 104 0.103
Gender Gap Index 2013 (out of 136 countries) — — — — — — — — — —
Gender Gap Index 2012 (out of 135 countries) — — — — — — — — — —
Gender Gap Index 2011 (out of 135 countries) — — — — — — — — — —
Gender Gap Index 2010 (out of 134 countries) — — — — — — — — — _
Gender Gap Index 2009 (out of 134 countries) — — — — — — — — — —
Gender Gap Index 2008 (out of 130 countries) — — — — — — — — — —
Gender Gap Index 2007 (out of 128 countries) — — — — — — — — — —
Gender Gap Index 2006 (out of 115 countries) — — — — — — — — — —
Trend 2006-2014
10

8 =@ Overall Index
08 ° == Economic Participation and Opportunity
06 = O = Educational Attainment
= O = Health and Survival

04 Political Empowerment
0.2
0.0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Selected contextual data

EMPLOYMENT AND LEADERSHIP
Female, male adult unemployment rate
(as % of female, male labour force)
Female, male part-time employment

(as % of total female, male employment) 42,41
Female, male workers in informal employment

(as % of non-agricultural employment) _—
Share of women employed in the non-agricultural sector

(% of total non-agricultural employment) 46
Average minutes spent per day on unpaid work (female, male)....................—, —
Percentage of women, men with an account

20.4,189

at a formal financial institution 49,52
Ability of women to rise to positions of enterprise leadership!............................ 4.8
Firms with female top managers (% of firms) 19

Share of women on boards of listed companies (%) .........
Firms with female participation in ownership (% of firms)

SCIENCE, TECHNOLOGY AND RESEARCH

Percentage of Internet users (female, male)

Women, men who used a mobile phone in the last 12 months (%)
Percentage of tertiary-level STEM students (female, male) ...........
Percentage of tertiary-level STEM graduates (female, male).
Percentage of PhD graduates (female, male) ........................
Percentage of total R&D personnel (FTE) (female, male) ..............cccc.............52, 48

HEALTH
Cardiovascular disease age-standardized deaths

per 100,000 (female, male) 329.7, 405.8
Cancer age-standardized deaths per 100,000 (female, male),
excl. non-mel skin cancer 117.2,190.7

Diabetes age-standardized deaths per 100,000 (female, male).....
Respiratory diseases age-standardized deaths

per 100,000 (female, male)
HIV age-standardized deaths per 100,000 (female, male)
Malaria age-standardized deaths per 100,000 (female, male) ..
Tuberculosis age-standardized deaths per 100,000 (female, male
Malnutrition prev., weight for age (female, male) (% of children <5).

121,116

1 Survey data, responses on a 1-to-7 scale (1 = worst score, 7 = best score)

MARRIAGE AND CHILDBEARING
Singulate mean age at marriage (years) (female, male)...............coccovcevevcnence 26, 31
Early marriage (% of women aged 15-19) —
Maternal mortality ratio (per 100,000 live birth)2...........ovovvvovovovoceece.. 7 [4-12]
Total fertility rate (children per women) 1.7
Adolescent fertility rate (births per 1,000 girls aged 15-19)..
Mean age of women at the birth of the first child .
Antenatal care coverage, at least one visit (%)
Births attended by skilled health personnel (%) ............cceceerereeeeceerereneieenns
Contraceptive prevalence (% of married women or in-union)
Legislation permitting abortion to preserve a woman's physical health.

CHILDCARE ECOSYSTEM

Length of matemity leave (calendar days) 45
Maternity leave benefits

(% of wages paid in covered period) 100
Provider of ity benefits. Government 100%

Length of paternity leave (calendar days) —
Paternity leave benefits

(% of wages paid in covered period) —
Provider of paternity benefits e
RIGHTS AND NORMS
Parental authority in marriage3 —
Parental authority after divorce3 —
Female genital mutilation (% of women aged 15-49)...........cccooviveieiniensiecn. —
Existence of legislation punishing acts of violence

against women in case of domestic violence3 —
Existence of legislation prohibiting gender-based discrimination ...............cccc.... —
Inheritance rights of daughters3 —
Women'’s access to land ip3 —
Women's access to credit3 —
Women's access to property other than land3 —
Year women received right to vote 1946
Quota type (single/lower house)................ccc.cc.e......... Legislated Candidate Quotas
Voluntary political party quotas No

2 Bracketed numbers show the range between the uncertainties, estimated to contain the true maternal mortality ratio with a 95% probability

3 Data on a O-to-1 scale (1 = worst score, 0 = best score)

The Global Gender Gap Report 2014

Dostupno na: http://reports.weforum.org/_static/global-gender-gap-2014/MNG.pdf




Prilog 1.2: PREGLED PEKINSKE PLATFORME ZA

AKCIJU: STRATESKI CILJEVI

Zene i siromastvo

¢+ Revidirati zakone i administrativne prakse kako bi se osigurala jednaka prava zena i pristup ekonomskim resursima.

¢ Obezbjediti zenama pristup Stednii i kreditne mehanizme i institucije.

Zene i ekonomija

+  Promovisanje ekonomskih prava i nezavisnosti zena, ukljuéujuci pristup zaposlenju i odgovaraju¢im

uslovima rada i kontroli nad ekonomskim resursima

+  OlakSati zenama ravnopravan pristup resursima, zapo$ljavanju,
trziStu i trgovini

+  Obezbjediti poslovne usluge, obuku i pristup trzistima informacija i
tehnologiju, narocito zenama sa niskim prihodima

+ Jacanje ekonomskog kapaciteta zena i komercijalne mreze, i
eliminiite sve oblike diskriminacije pri zapo$ljavanju.

¢ Promovisanje uskladivanja radnih i porodi¢nih obaveza zena i
muskaraca.

Zene na vlasti i odluivanju

Ukljucivanje rodne ravnopravnosti bio
je kljuéni element 1995 Pekinske
platforme za akciju koja je usvojena
na Cetvrtoj svetskoj konferenciji o
Zenama!!

¢ Preduzmite mjere da obezbjedite Zenama ravnopravni pristup i potpuno u¢e$ce u strukturama vlasti i odlucivanju.

Institucionalizovati mehanizme za unaprijedenje polozaja zena.
Stvoriti ili ojacati nacionalne mehanizme i druge vladine organe.

* & o o o

Izvor: UNDP, 2014.

Povecanje kapaciteta zena za u¢estvovanje u donoSenju odluka i liderstvu.

IntegriSite rodne perspektive u zakonodavstvu, javnoj politici, programima i projektima.
Generisite i objavljujte podatke i informacije koje su rodno razvrstane za planiranje i evaluaciju.



Prilog 1.3: REZIME CEDAW KONVENCUE

CEDAW: A SUMMARY
ARTICLE 1 DEFINES DISCRIMINATION:

“..any distinction, exclusion or restriction made on the
basis of sex which has the effect or purpose of impairing
or nullifying the recognition, enjoyment or exercise by
women, irrespective of their marital stafus, on a basis
of equality of men and women, of human rights and
Jfundamental freedoms in the political, economic, social,
cultural, civil or any other field"

ARTICLE 2: DUTY OF THE STATE - The state must ensure
the elimination of discrimination in laws, policies and practices
nationally.

ARTICLE 3: EQUALITY -The state must take measures to uphold
women's equality in all fields.

ARTICLE 4 TEMPORARY MEASURES - States are allowed o
implement temporary measures, if this means the acceleration of
women's equality.

ARTICLE 5: CULTURE - States must abalish discriminatory
cultural practices or traditions.

ARTICLE 6: TRAFFICKING - States must take the appropriate
steps to suppress the exploitation involved in prostitution and in
the trafficking of women.

ARTICLE 7: POLITICALAND PUBLIC LIFE - Women must have
equal rights to vote, hold public office, and participate in civil
saciety.

ARTICLE 8: GOVERNMENTAL REPRESENTATION - Women
must be allowed to work and represent their governments
internationally.

ARTICLE 9: NATIONALITY - Women have the right to acquire,
retain or even change their nationality as well as that of their
children.

ARTICLE 10: EDUCATION - Women have equal rights with men
with regard to education.

Izvor: www.developmenteducation.ie

ARTICLE 11: EMPLOYMENT - Women have equal rights with
men in employment (equal pay, healthy working conditions etc.)

ARTICLE 12: HEALTH - Women have equal rights to health care
with an emphasis on reproductive health sevices.

ARTICLE 13: ECONOMIC AND SOCIAL LIFE - Women have
equal rights to family benefits, financial credit and equality in
recreational activities.

ARTICLE 14: RURAL WOMEN - Rural women must have the
right to adequate lving conditions, participation in development
planning and access to healthcare and education.

ARTICLE 15: EQUALITY BEFORE THE LAW - Women and men
must be seen as equals before the law, have the legal right to own
property and choose their place of residence.

ARTICLE 16: MARRIAGE AND FAMILY - Women have equal
rights with men within marriage, including family planning.

ARTICLE 17-24: refer to the functioning and role of the Committee
of CEDAW and reporting procedures.

ARTICLE 25-30: refer to the administration of the Convention.

CEDAW was adopted by the UN General Assembly on the 18th of
December 1979, was signed by 64 countries in 1980 and came into
force on the 3rd of September 1981.

« 186 countries have ratified the Convention and 99 have ratified
the Optional Protocol which recognises and describes the
role of the Committee on the Elimination of Discrimination
against Women (the committee that monitors States
compliance with the Comvention] to receive and consider
complaints from individuals or groups.

« The 8 countries to have not yet ratified CEDAW are the United
States of America, Sudan, Iran, Nauru, Palau, Oatar, Tonga
and Somalia.

« Otates which are party to the Convention must report every
&years
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Modul 1:
ROD, RODNI KONCEPTI 1 DEFINICUJE

Osvjezite Vase znanje

RAZUMIJEVANJE KLJUCNIH DEFINICUJA

Rod VS. pol

Termin "rod" se ¢esto mjeSa sa terminom "pol". Medutim:

Pol se odnosi na bioloSke i genetske razlike izmedu muskaraca i zena koje se naravno ne mogu mjenjati. Odnosi se na
fizicke atribute koji se odnose na konture tijela neke osobe, karakteristike, polne organe, hormone, gene i reproduktivne
organe; u sustini, ove fizioloSke karakteristike identifikuju osobu kao musku ili zensku.

Rod se odnosi na Siroko - rasrostranjene ideje i ocekivanja u vezi sa zenama i muskarcima, ukljucuju¢i kulturne,
ekonomske, socijalne i politicke uloge Zzena i muskaraca prema njihovim polnim (bioloSkim) razlikama. Ovo se odnosi na
socijalne razlike koje su, nasuprot bioloSkim, izmedu zena i muskaraca, koje su naucili, promenljive tokom vremena i
variraju unutar i izmedu kultura. One ukljucuju ideje o tipicno zenskim i muskim karakteristikama i sposobnostima, kao i
zajednickim ocekivanjima kako bi zene i muSkarci trebalo da se ponaSaju u razlicitim situacijama i $ta se smatra
prikladnim za ¢lanove oba pola.

VAZNE RODNE KARAKTERISTIKE:

+ Rodno pitanje se ne odnosi na Zene ili muskarce u izolaciji, ve¢ na odnose izmedu njih i kako su ti odnosi
drustveno konstruisani i vidljivi u druStveno - kulturnim percepcijama i diferencijaciji uloga, atributa i odgovornosti i
zena i mu$karaca.

+ Medutim, kao drustveno konstruisana odrednica, polno pitanje prevazilazi licne odnose izmedu Zena i muSkaraca,
posto je ukorjenjeno u drustvenom sistemu koga podrzavaju vrijednosti, zakoni, religije, itd (npr institucionalno
strukturirane).

¢+ Ono je hijerarhijsko zato Sto razlike uspostavljene izmedu zena i muSkaraca nisu neutralne, imaju tendenciju da
pridaju veéi rodni znacaj i vrijednost karakteristikama i aktivnostima povezanim sa onim $to je muzevno i imaju
tendenciju da proizvedu nejednake odnose moéi.

+ Rodno pitanje je specifican kontekst i varira u zavisnosti od konteksta jedne etni¢ke grupe, starosti, socio-
ekonomske grupe, kulture, drustva..

+ lako duboko ukorjenjene u svakoj kulturi ove nauéene socijalne razlike i drustvene uloge su promjenljive tokom
vremena. Rodno pitanje je odredeno drustvom, i moze ga takode promeniti drustvo.

RODNA NERAVNOPRAVNOST vs RODNA JEDNAKOST

Rodna ravnopravnost predstavlja stanje ili uslov koji pruza Zenama i muSkarcima jednako uzivanje ljudskih prava ,
dru$tveno vrednovana dobra, moguénosti i resurse, dozvoljavajudi i jednom i drugom polu podjednako da im doprinesu i
koriste sve sfere drustva ( ekonomske, politicke, socijalne i kulturne ). Il Drugim rec¢ima, to znaci da zene i muskarci
uzivaju isti status u drustvu, slobodni su da razvijaju svoje licne sposobnosti i prave izbore bez ogranicenja koje
postavljaju stroge rodne uloge.

i zivotnih Sansi nije ograniceno ili ne zavisi od toga da li su rodeni zensko ili mugko.i
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RODNA RAVNOPRAVNOST vs RODNA JEDNAKOST

Termini rodna "jednakost" i "ravnopravnost" se cesto koriste kao sinonimi, ipak, oni predstavljaju politicki razlicite
konotacije.

lako rodna jednakost odnosi na stanje kada muskarci i zene uzivaju prava, odgovornosti, jednake moguénosti, bez
obzira na njihov polov, rodna ravnopravnost se odnosi na diferencijaini tretman zena i muSkaraca u skladu sa njihovim
potrebama, sa ciliem da se isprave poc¢etne nejednakosti. Ove mere nece biti nuzno biti jednake, ali doprinose jednakosti
u smislu prava, beneficija, obaveza i moguénosti. Paradigma humanog razvoja, na primer, definie “‘jednakost’, kako
pravdu i pravi¢nosti u tretmanu zena i muskaraca kako bi se eventualno postigla rodna ravnopravnost. Da bi se osigurala
pravi¢nost i pravda, mere moraju biti uspostavljene da nadoknade istorijske i drustvene nedostatke koje sprecavaju zene i
muskarce da budu ravnopravni.

Jednakost dovodi do ravnopravnosti! Jednakost znaci da postoji potreba da se nastavi koriS¢enje diferencijalnih

aktivnosti za reSavanije istorijskih nejednakosti medu muskarcima i zenama i postizanje ravnopravnosti polova!

RODNA RAVNOPRAVNOST vs. PRAVA ZENA
Rodna ravnopravnost predstavlja stanje ili uslov koji pruza Zenama i muskarcima jednako uzivanje ljudskih prava.

Osim toga, diskriminacija po osnovu pola je zabranjena u skoro svakom ugovoru o ljudskim pravima - ukljuéujuci
Medunarodni sporazum o gradanskim i politickim pravima i Medunarodni sporazum o ekonomskim, socijalnim i kulturnim
pravima, koji po zajednickom ¢lanu 3 obezbjeduje prava na jednakost izmedu musSkaraca i zena u pogledu uzivanja svih
prava. Isto tako, Konvencija o eliminaciji svih oblika diskriminacije zena (CEDAW) definiSe $ta predstavlja diskriminacija
zena, koja je cesto na uzroku rodne neravnopravnosti, i postavlja agendu za nacionalnu akciju da okoncéa takvu
diskriminaciju.

Efikasno obezbedivanje prava Zena, kao i ostvarivanje rodne ravnopravnosti, zahtjeva prvo, sveobuhvatno razumjevanje
drustvenih struktura i odnosa moci koje uokviruje ne samo zakone i politiku, ve¢ i privredu, socijalnu dinamiku i porodicu i
zivot u zajednici.

TRANSRODNO vs. TRANSEKSUALNO

Transrodno: odnosi se na one trans - ljude koji stalno zive u svom zeljenom polu, bez nuzne potrebe da se podvrgnu bilo
kakvoj medicinskoj intervenciji/ama. Do nedavno, ovaj termin je takode primarni zatitni termin koji se odnosi na sve trans
osobe, ali ova upotreba se sada gubi u korist izraza “trans”, za koji se smatra da viSe ukljucuje sve trans zajednice.

Transseksualno: odnosi se na ljude koji se u potpunosti identifikuju sa rodnom ulogom suprotnom od pola koji su dobili na
rodenju i traze da stalno zivi u zeljenoj rodnoj ulozi. lesto se javija uz jako odbijanje njihovih fizickih primarnih i
sekundarnih polnih karakteristika i zele da usklade svoje tijelo sa svojim zeljenim polom. Transseksualni ljudi namjeravaju
da se podvrgnu, prolaze ili su prosli tretman promjene pola (koji moze ili ne mora da ukljuci hormonsku terapiju ili
operaciju).
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OBRASCI RODNE NERAVNOPRAVNOSTI

Rodno pitanje je tema zbog svih osnovnih razlika i nejednakosti izmedu zena i muskaraca. Ove razlike i nejednakosti se
mogu manifestovati na razli¢ite nacine u pojedinim zemljama ili sektorima, ali postoje neki opsti obrasci koji ukazuju na
pitanja koja uvijek treba razmatrati:¥

Nejednakosti u politickoj moéi i zastupanju: Zene su ¢esto nedovoljno zastupliene u formalnim strukturama odlucivanja,
ukljucuju¢i vlade, vece zajednice, kreiranje politikih institucija, ¢ineci glasove, interese i potrebe zena nevidljivim.

U Crnoj Gori, samo 15 % parlamentaraca su Zene , na ministarskim poziciiama 17 % su Zene, dok Zena

nikada nije bila Sef drzave.

Nejednakosti u ekonomskom u¢e$¢u i moguénostima: u veéini zemalja, zene i muskarci su razli¢ito rasporedeni u svim
sektorima. Zene primaju manje plate za sli¢an rad, veéa je vjerovatnola da imaju slabo placen posao i neobezbijeden rad
(pola radnog vremena, priviemeni,rad od kuce). One takode imaju loSiji pristup nego muskarci proizvodnim sredstvima, kao
Sto su obrazovanje, vjetinama, imovini i kreditima. Ovi obrasci znace da ekonomski trendovi i ekonomska politika imaju
razlicite posljedice za zene i muskarce.

U Crnoj Gori, 52 % %ena ucestvuje u radnoj snazi, nasuprot 66 % muskaraca. Zene primaju znacajno

manje plate za slican rad ( rodni jaz 0,71 ). Postoji 27 % Zena zakonodavaca, visokih zvani¢nika i

rukovodilaca nasuprot 73 % muskaraca.

Prilikom ispitivanja polozaja zena i muskaraca i obrazaca nejednakosti, treba obratiti paznju na to
kako faktori kao $to su pol, nacionalnost, socijalno- ekonomski status, rasa ili ¢ak geografska
lokacija, uticu na nivo rodne ravnopravnosti kao i polozaj i nivo uzivanja prava zena.

Na primjer, u Crnoj Gori postoje znacajne razlike u stopi zaposlenosti Zena u razli¢itim opS$tinama. U
op$tini RoZaje, stopa zaposlenosti je niska (12%), u Sest opStina manje od jedne petine Zena starijih od 15
godina je bilo zaposleno, a stopa zaposlenosti u juznim opStinama Tivat, Herceg Novi, Podgorica i Budva
u rasponu od 35% - 44 %.vi

Stru¢na sprema, mjerena kao stopa pismenosti, upis u osnovno, srednje i visoko obrazovanje: 57 miliona djece Sirom
svijeta, uklju¢uju¢i 31 milion djevojcica, ne pohada Skolu i dvije trec¢ine nepismenih odraslih su zene. U zemljama u
razvoju, adolescentkinje ¢eS¢e napustaju srednje Skole nego djecaci, posebno u ruralnim podru¢jima. Postoje mnogi
razlozi koji sprje¢avaju djevojcice da idu u Skolu. Siromastvo, trudnoca, nasilje u Skolama, rana udaja i diskriminatorne
rodne norme su neke od najvecih prepreka za obrazovanje devojcica Sirom sveta. Vil

Etnicka pripadnost je ¢esto jedan od faktora koji utice na rodnu neravnopravnost. Na primer, u Evropi, najugrozenije
grupe stanovniStva su zene pripadnici romske i egipéanske populacije. Zbog ftradicije i specifiénih drustvenih,
ekonomskih i kulturnih uslova, one trpe dvostruku diskriminaciju i nailaze na brojne prepreke u obrazovanju i razvoju

njihovih sposobnosti, $to smanjuje njihove izglede za zaposljavanje i ekonomsku nezavisnost
Na primer, u 2008. godini u Crnoj Gori , stopa nepismenosti Zena Roma i Egipcana je 55 % ( 42 %
muskaraca ). Gotovo da nema Roma i Egipéana na istaknutim pozicijiama u javnom Zivotu.*

Seksualno i nasilje u porodici: Zene su mnogo vise izlozene seksualnom i nasilju u porodici, bilo u obliku porodicnog
nasilja od strane intimnog partnera zene, seksualnu eksploataciju kroz trgovinu i seksualne usluge, u ratovima od strane
neprijateljske vojske kao oruzje u pokusaju “etni¢kog ciscéenja”, itd.

Razlike u pravnom statusu i pravima: Ima mnogo slucajeva u kojima su jednaka prava na liéni status, bezbjednost,
imovinu, nasljedstvo i moguénosti zapoSljavanja uskracena zenama po zakonu ili praksi.

Nejednakosti u domacinstvima: Nejednakosti u pregovaranju i potencijalu dono$enja odluka i pristupu resursima su

dokumentovane u okviru domacinstva, ispituju¢i politke i programe zasnovane na pretpostavci da domacinstva
funkcioniSu kao jedinice u kojoj je svaki clan jednak sa drugim.
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“RODNI JAZ”

Jaz izmedu polova je razlika u bilo kojoj oblasti izmedu zena i muSkaraca u smislu njihovih nivoa uces¢a, pristupa
resursima, pravima, mo¢i i uticaja, naknada i beneficija.x

lzvjestaj o globalnom rodnom jazu 2014

IzvjeStaj o globalnom jazu izmedu polova 2014 pokazuje nacionalne rodne nedostatke 142 drzava koji su
zasnovani na ekonomskim, politickim, obrazovnim i zdravstvenim kriterijumima. Ove godine je 9. izdanje
indeksa, omogucavaju¢i vremensku analizu promjena obrazaca rodne ravnopravnosti u cijelom svijetu i
poredenja izmedu i unutar drzava.

Rangiranja su dizajnirana da stvore vecu svijest medu Sirom publikom o izazovima koje namecu rodne
praznine i mogucnosti koje su kreirane da ih umanje. Metodologija i kvantitativna analiza imaju za cilj da
posluze kao osnove za kreiranje efikasnih mera za smanjenje rodnih praznina.

Indeks nastavlja da prati snaznu korelaciju izmedu rodnog jaza jedne drzave i njene nacionalne
konkurentnosti. Zato Sto zene ¢ine jednu polovinu potencijalne baze talenata, konkurentnost jedne nacije na
duzi period znacajno zavisi od toga da li se i kako obrazuju zene.

Vise saznajte na: http.//reports.weforum.org/global-gender-gap-report-2014/
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INTERNACIONALNI PRAVNI OKVIR ZA PROMOVISANJE
RODNE RAVNOPRAVNOSTI

+ Konvencija o eliminaciji svih oblika diskriminacije Zena (CEDAW) je usvojena od strane Generalne skupstine
Ujedinjenih nacija 1979. godine, ali je stupila na snagu kao medunarodni ugovor 1981. godine. Sastoji se od
preambule i 30 ¢lanova, definiSe Sta predstavlja diskriminaciju nad zenama i postavlja agendu za nacionalnu akciju
za eliminaciju takve diskriminacije. Konvencija daje osnovu za ostvarivanje ravnopravnosti zena i muskaraca kroz
obezbedivanje ravnopravnog pristupa zena i jednakim mogucnostima u politickom i javnom zivotu - ukljucujuci
pravo glasa i pravo kandidovanja na izborima - kao i obrazovanje, zdravstvo i zapoSljavanje, itd. Strane su
saglasne da preduzmu sve odgovarajuc¢e mjere, ukljucujuci zakonske i privremene specijalne mjere, kako bi zene
mogle da uzivaju sva svoja ljudska prava i osnovne slobode. Zemlje koje su ratifikovale ili pristupile Konvenciji su
zakonski obavezne da sprovedu njene odredbe u praksi. One se takode obavezuju da dostave nacionalne
periodicne izvjeStaje Komitetu UN za eliminaciju svih oblika diskriminacije Zena, najmanje svake cetiri godine, o
mjerama koje su preduzete u skladu sa ugovornim oavezama.xv NVO mogu da kreiraju izvestaje iz senke

+ Pekinska platforma za akciju (1995) je dokument letvrte svjetske konferencije o zenama, septembar 1995.
godine, koji se smatra nacrtom za poboljSanje polozaja zena i unaprjedenje zenskih prava. Akcioni plan se sastoji
od Sest poglavlja koji se djeli na dvanaest “kriti¢nih oblasti”. On definiSe dugorocne ciljeve i mjere koje ¢e vlade,
medunarodna zajednica, nevladine organizacije i privatni sektor preduzeti u cilju poboljSanja uslova za zene. Vlade
moraju da svakih 5 godina prijave svoja dostignu¢a a NVO mogu da kreiraju izvestaje iz senke. ¥

i Adopted from Human Rights Education Association (HREA). On-line course on gender mainstreaming. September — November,
2014

i FAO. Regional Office in Bankog. Mainstreaming gender into into project cycle in the fisheries sector, Bankgok, 2011

i Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbHGIZ. Training Manual on Gender Mainstreaming. Promotion
of Renewable Energy and Energy Efficiency Programme. Kampala, 2011

v United Nations Development Programme. Guide to using the manual on “How to Prepare a Gender Strategy. San Salvador, 2004

v United Nations. Office of the Special Adviser on Gender Issues Department of Economic and Social Affairs. Gender Mainstreain. An
Overview.New York, 2002.

vi lodn.

vi Government of Montenegro and UN System in Montenegro. Report on Millennium Development Goals in Montenegro 2010-2013.
Podgorica, 2014

vi. The Right to Education Project, Available at: http://www.right-to-education.org/issue-page/marginalised-groups/girls-
women#sthash.85xUumDe.dpuf

x Government of Montenegro and UN System in Montenegro. Report on Millennium Development Goals in Montenegro 2010-2013.
Podgorica, 2014

* International Labour Organization. A Manual for gender audit facilitators. The ILO participatory gender audit methodology. Geneva
2007

i UN Women, The Beijing Platform for Action: inspiration then and now. Available at: http://beijing20.unwomen.org



PREGLED MODULA

VRIJEME: 1sat 50min

CILJEVI:

¢ Kratak pregled principa rodne
analize

+  Dobijanje pregleda postojeclih
instrumenata rodne analize

+ Ispitivanje razloga za koriscienje
alatki rodne analize u radu ucesnika

Modul 2

SPROVODENJE RODNE ANALIZE

SESIJA
1. Svijet rodne 10 min
analize
2. Alatke i okviri 10 min
Za rodnu analizu
3. Analiza aktivnosti 30 min
4. Alatke za 30 min
rodnu analizu:
Profil pristupa
i kontrole
5. Element 10 min

rodne analize:
Prakticne i
strateske rodne
potrebe

SVUET RODNE ANALIZE

CILJ: Upoznati se sa kljulnim elementima i karakteristikama rodne analize.
VRIJEME: 10 min

POTREBNI MATERIJALI: Table za crtanje, markeri, Power points PP2.0-2.2

KORAK PO KORAK VODIC:

Korak 1  Pitajte u¢esnike $ta oni podrazumijevaju pod izrazom Rodna
analiza.

Korak 2 Pitajte ih $ta misle koji su klju¢ni elementi rodne analize?
Koja pitanja oni postavljaju prilikom rodne analize?
ZapiSite kljucne odgovore na table za pisanje.

Korak 3  Pratite diskusiju sa Power Points 2.1-2.2, pokazujuci neke PP2.1
karakteristike rodne analize. PP2.2

BILJESKE MODERATORA

6. Podaci za 20 min
analizu i znacaj
participativnog
pristupa

POTREBNI MATERIJALI:

¢ Table za crtanje, markeri

¢+ Power Points PP2.0 - PP2.13
¢ Matrica rodnog okvira
(Prilog 2.1)

¢ 24 -Casovni dnevni grafikon
(Prilog 2.2)

¢ Profil grafikona pristupa i
kontrole (Prilog 2.3)

Rodna analiza predstavlja razlilite pristupe i metode koje se koriste za
sistematsko ispitivanje razlika izmelu uloga flena i muskarca,
odgovornosti koje imaju, razlilitih nivoa vlasti, njihovih razlilitih potreba,
ogranilenja i moguinosti i kako sve ove razlike utilu njihove livote (Hunt
2006).

Rodna podjela radnih zadataka i
oblika dono$enja odluka

Pristup i kontrola nad resursima,
dobrima i beneficijama

Slolenost rodnih odnosa, razlilite
norme i vjerovanja o rodnom pitanju

Razlilite potrebe lena/djevojlica
muskaraca/djelaka , prioriteti i
prednosti

Barijere i ogranilenja kod ule$la lena i
muskaraca itd.

Rodna analiza nas upuluje da razumijemo koje su najbolje strategije i pristupi
za rjeSavanje Stetnih normi, struktura, ponasanja i drugih ogranilenja i kako da
transformiSemo postojele rodnih odnosa.

Takole nam pomalu da bolje razumijemo koji tip razvrstanih informacija je
dostupan, gdje su nedostaci i kako da se izmjeri uticaj strategija na rezultate
rodne ravnopravnosti i razvoja koridlenjem rodnih pokazatelja.

VAZNO! Potrebno je uzeti u obzir heterogenost
melu i izmelu razlilitih grupa.

Inspired by Hunt, 2006
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+ Rodnu analizu treba posmatrati kao sustinski dio bilo kojeg dijagnostilkog rada prije razvoja i implementacije bilo kakve
intervencije
+  Treba planirati i budlet za rani dizajn procesa

Mora da se izvr$i na svim nivoima:
+ makro nivo: integrisano u npr makro politici, nacionalnom razvoju i / ili strategiji za smanjenje siromastva, javnom programu
/budietima, zakonima, propisima i procedurama, operativnim smernicama;
+ srednji nivo ili mezzo nivo integrisano u pokrajinskim razvojnim planovima, politici, strategijama,
budletima, zakonodavstvu, propisima i procedurama;
+ nivo podrudéja ili mikro nivo: integrisano u razvojnim planovima zajednice ili organizacije, programima
i aktivnostima kao i donatorskim programima (UNDP, 2014).

ALATKE 1 OKVIRI ZA RODNU ANALIZU

KORAK PO KORAK VODIC:

Korak 1 Pitajte ulesnike da li su upoznati sa bilo kojim od postojelih okvira i alatki za rodnu analizu.
Ako jesu, zamolite ih da podijele nesto viSe o njima sa vama.
Korak 2 Predstavite ulesnicima matrice koje pokazuju razlilite alatke rodne analize (Prilog 2.1.).
Korak 3 Daijte im pregled postojelih alatki, kori§lenjem matrica ili PP2.3. PP2.3
Korak 4 Obavjestite ulesnike da le im biti predstavljene alatke za sprovolenje nekih elemenata
rodne analize.
Korak 5 Koristeli PP2.4-2.5, predstavite ulesnicima neke od kljulnih elemenata rodne analize.. PP2.4

PP2.5

Razliéiti okviri rodne analize
+ Harvard Analiti¢ki okvir: podjela rada izmelu muskaraca i lena u ruralnim i urbanim sredinama
+ Moser okvir: podjela rada izmelu muskaraca i lena u ruralnim i
urbanim sredinama (trostruke uloge) Okviri se
¢+ Levy okvir: Integrisanje principa rodne ravnopravnosti u institucijama

. . . o . . _ ponasaju samo
+ Matrica rodne analize (GAM): rodne razlike u uticaju projekata na projekat na nivou

kao smjernice a

zajednice I .
+ Ravnopravnost i osnazivanje okvira (Longwe): procjena ne kao nacr
doprinosa intervencija u svim sektorima na osnalivanju lena procesa

+ Kapaciteti i slabosti okvira (CVA): humanitarne katastrofe i pitanja spremnosti
+ People Oriented Framework (POP): pitanja izbjeglica, na osnovu prosirenog pristupa Harvard okvira
¢+ Okvir drustvenih odnosa (SRF): odrilivi razvoj i institucionalne promjene
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Elementi ili koraci rodne analize

+  Sakupite polno razvrstana domalinstva, radna mesta, zajednice i sve ostale podatke koji su od znalaja
zaoblast politike ili programa / projekata

+  Procijenite koliko rodna podjela rada i obrazaca odlu¢ivanja utice na program/ projekat i kako program /
projekat utile na rodnu podjelu rada i odlulivanja ( produktivnog, reproduktivnog, rada u javnom interesu)

¢+ Procijenite ko ima pristup i kontrolu nad resursima, imovinom i beneficijama, ukljulujuli i
benificije programa / projekta

¢ Razumite razli€ite potrebe i prioritete i prednosti (strateSke i praktilne potrebe) lena/djevojlica, muSkaraca/djelaka

¢+ Razumite slolenost rodnih odnosa, vjerovanja, percepcija, znanja i drustvenih normi za lene,
muskarce, djevojlice i djelake

+  Procijenite prepreke i ograni¢enja za lene i muskarce koji ulestvuju i podjednako imaju korist iz programa / projekta.
Dobijeni podaci nam omogulavaju da:

+ razviiemo strategije i odluéimo o odgovarajulim oblastima gdje treba sprovesti intervenciju kako bi se rijesile
prepreke i ogranilenja; ukljulite ove strategije u program /dizajn i implementaciju projekta i uvjerite se da su oni
adekvatni resursi,

+ procijenite kapacitet kolega / partnera za rodno senzitivno planiranje, implementaciju i monitoring i razvijte strategije
za jalanje kapaciteta,

+ procijenite potencijal programa / projekta za osnalivanje lena, rjeSite rodne strateSke interese i transformiSite rodne
odnose,

+ razvijte rodno osjetljive indikatore za monitoring ulesla, beneficija, efikasnosti strategije za rodnu ravnopravnost, kao i
promjene u rodnim odnosima (Hunt, 2006)

ALATKE ZA RODNU ANALIZU: Analiza aktivnosti
(ili istrazivanje obima posla - 24 sata dnevno)

KORAK PO KORAK VODIC

Korak 1 Formirajte letiri radne grupe.
Korak 2 Zadajte grupama 12 da diskutuju o livotima muskarca i lena u tradicionalnom domalinstvu sa niskim PP2.6
prihodom u ruralnom okrulenju. Zadajte grupama 2 i 4 da diskutuju o livotima muskaraca i lena u domalinstvu
sa niskim prihoda u urbanom okrulenju. Oni sami treba da odlule o lokaciji domalinstva i njegovim llanovima
Korak 3 Daijte ulesnicima 24 -lasovni grafikon (Dodatak 2.2.) i zamolite ih da izlistaju zadatke.
Korak 4 Zamolite svaku grupu da objavi rezultate za 10 minuta.
Korak 5 Zapolnite diskusiju pitajulii ulesnike sledele:
+  Koji je znalaj $ta ko radi u Vasem profilu domacinstva?
+  Kako se perspektiva muskaraca i lena razlikuje u odnosu na aktivnosti,
uloge i odgovornosti?
+  Kako se raspored i radne obaveze muskaraca i lena razlikuju u tipilnom urbanom domalinstvu? Kako se
razlikuju u ruralnom okrulenju?
¢ Dalliste prihvatali bilo kakve implikacije — iz rodne razlike obima posla — u planiranju i sprovolenju
intervencija vaseg programa? Koje?
Korak 6 Predstavite ulesnicima PP2.7 obja$njavajull razlilite kategorizacije obima posla. PP2.7
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24 -¢asovni grafikon

VRIJE | ZADACI KOJE IZVRSAVAJU ZENE VRSTA POSLA ZADACI KOJE 1ZVRSAVAJU VRSTA POSLA
ME MUSKARCI

5.00
6.00
7.00
8.00
9.00
10.00
11.00

Preuzeto od Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (GIZ)

| TROSTRUKE ULOGE

Produktivni rad Reproduktivni rad Rad u zajednici
Proizvodnja robe i usluga za domacu  Zadaci povezani sa kucnim Upravljanje i dobrobit zajednice.
potro$nju i prodaju ( npr zapo$ljavanje  poslovima, odrzavanje Obigno dobrovoljno i neplaceno.
i samozaposljavanje, formalno i domacinstva i brigu za
neformalno) njegove ¢lanove. Obi¢no
neplaceno.
Prema polnoj podijeli rada. lene: pripremanje hrane, podizanje i lene : rezervisanje i odrlavanje
lene: manje plate, briga o djeci i ostalim llanovima sredstava koja koriste svi, kao $to su
manje sigurni poslovi, domalinstva, odrlavanje kule voda, zdravstvo, obrazovanje .
lesto podriavaju sektor. sakupljanje vode. Muskarci: politika u zajednici.
Muskarci: tehnicke, rukovodece Muskarci: izgradnja kule,
pozicije, bezbjednost domacinstva, dono3enje
politilke stranke. odluka.
Produktivan rad lena lesto lene imaju vela opterelenja nego Aktivnosti koje su lesto proSirenje
uz njihov reproduktivni rad. muskarci. Aktivnosti se lesto reproduktivne uloge lena .
zanemaruju, neodmjerene su i Razlikovanje u angalovanju lokalne
potcijenjene. zajednice Sirom zemlje.

ALATKE ZA RODNU ANALIZU: Pristup i kontrola profila

CILJ: Upoznavanje alatkama profila pristupa i kontrole i razumijevanije razlike izmedu pristupa i kontrole nad resursima,
imovinom i beneficija muskaraca i zena.
VRIJEME: 30 min

POTREBNI MATERIJALI: Table za crtanje, markeri, Grafikon profila pristupa i kontrole (Prilog 3.3), Power Points
PP2.8-2.9

KORAK PO KORAK VODIC

Korak 1 Dajte u¢esnicima grafikon profila pristupa i kontrole (Prilog 2.3).

Korak 2 Dajte im instrukcije u istim grupama kao i za aktivnosti pre (analiza aktivnosti).

Korak 3 Ponovo, zadajte grupama 1i 2 da poku$aju da popune profil resursa, koriste¢i isto tradicionalno PP2.8
domacinstvo sa niskim prihodima koje su ranije analizirali u analizi aktivnosti.
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Korak 4 Zamolite svaku grupu da objavi rezultate za 15 minuta.
Korak 5 Razgovarajte sa uc¢esnicima o rodnoj neravnopravnosti u odnosu na resurse, benificije i sredstva.

Korak 6 Pratite diskusiju, pomoc¢i PP2.9 PP2.9
na primjer zemjiste, drvece, | F:iskjucivo Zene na primjer suprug, prva Zena,

raaq, vrijeme, tehnologyja, F/m. prefezno Zene drZava,

kapital, prosirenje obuke, MF: podjednako muskarci/ Zene Sumski odsjek

autohtona znarya, MV preteZno muskacr

odllucivarye u domacinstyu M: iskijjucivo muskarer

na primjer F. iskjucivo Zene na primjer suprug, prva Zena, drzava,
hrana, gorivo, F/m. prefezno Zene sumski odsek

prihod, vjestine, M/F: poajednako muskarci/ Zene

politicka moc, MVF: prefeZno muskaci

status, roba, M: iskijucivo muskarer

ostalo,

Preuzeto od Harvard Analiticki okvir

RESURSI | PRISTUP obuhvataju nacionalne i proizvodne resurse, informacije, obrazovanje, prihode, usluge, zapo$ljavanije i beneficije
finansija / kredita.

Prilikom analize pristupa i kontrole nad resursima, takole je valno imati na umu sledele dimenzije:

Zakonska + Nacionalne i kulturne politike o vlasnistvu nad sredstvima (npr sposobnost lena da legalno
prava i sticanje posjeduju sredstva bez muskog odobrenja, zajednilku svojinu, sposobnost da donosi odluke o
prava imovini)

+ Nacionalna i kulturna politika o pristupu Zena zemlji$tu i pristupu inputa
+ Nacionalna i kulturna politika o nasljedivanju.
+ Prava na zdravstvenu zastitu, zastupanje, parnilni postupak i formiranja porodice ili priznavanje
Moé + Kapacitet za kontrolu resursa i donosenje samostalnih i nezavisnih odluka bez prinude
Ko mole da donese i sprovodi odluke o sticanju sredstava; vjerovanja; sopstveno tijelo; djeca;
zanimanje; poslovi u domalinstvu, zajednice ili driave; glasanje; kandidovanje za funkciju;
zakonodavstvo; zakljulivanje pravnih ugovora ; udrulivanja s drugima.
Preuzeto od FHI360
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ELEMENT RODNE ANALIZE:
PraktiCne i strateSke rodne potrebe

CILJ: Upoznavanije sa konceptom praktilnih i strateSkih potreba i njihovog uticaja na projekat /razvoj programa.

VRIJEME: 10 min
POTREBNI MATERIJALI: Power Point PP2.10

KORAK PO KORAK VODIC

Korak 1 Upoznaijte ulesnike sa konceptom praktiine i strateske potrebe, koristeli PP2.10. PP2.10
Korak 2 Pitajte ih ako mogu da navedu neki primjer od svake kategorije od potreba i metoda ili strategija
neophodnih da upotpune ove potrebe.

BILJESKA MODERATORA

PRAKTICNE POTREBE STRATESKE POTREBE
Osnovne potrebe kao $to su adekvatni uslovi livota, Potrebno je da se prevazide neravnopravan
snadbijevanje vodom, zdravstvena zastita i zapo$ljavanje polozaj zena i odnosi pitanja moci i kontrole,

polne podjele rada, fizilkog nasilja, ogranilenja
pravne zastite i drugih resursa, kao $to je

obrazovanje
Kratkorolno Dugoroino
Da li se redovno zadovoljavaju na dnevnoj osnovi Podrazumijeva postepeni proces mijenjanja

stavova u drustvu, ukljucujuci stavove lena i muskaraca
Ove potrebe lako se identifikuju posto se odnose na Nisu lako identifikovane, lesto zahtijevaju posebne uslove
svakodnevne livotne uslove za identifikaciju
RjeSavaju se kroz direktnu akciju, kao $to je instaliranje Zahtijevaju promjene u rodnoj podieli rada ( lene da preuzmu
pumpe za vodu i izgradnje $kola ili zdravstvenih ustanova posao koji se tradicionalno ne posmatra kao lenski posao,

muskarci da preuzmu viSe odgovornosti koje se tilu
domalinstva), jalanje zakonskih prava, ostvarivanje jednakih
plata i obezbelivanje lenama kontrole nad njihovim telima

Preuzeto od UNDP, IRC i WHO

23



Prirulnik za predavale: Rodna ravnopravnost Modul 4

PODACI ZA ANALIZU |
VA  NOST PARTICIPATORNOG PRISTUPA

CILJ: Ukazivanje na znalaj i benificiie od prikupljanja primarnih podataka, sprovolenja analize na participativni nalin i istralivanjej
razlilitih metodologija za prikupljanje podataka.

VRIJEME: 20 min
POTREBNI MATERIJALI: Power Point PP2.11

KORAK PO KORAK VODIC:
Korak 1 Ako Vam vrijeme dozvoli, razgovarajte sa ulesnicima gdje mogu da dobiju podatke za analizu rodne.
Korak 2 Napravite rezime diskusije , koristeci PP2.11 PP2.11
Korak 3 Pitajte ulesnike koje bi mogle biti koristi od prikupljanja primarnih podataka
Korak 4 Pitajte ulesnike da identifikuju neke od metodologija za prikupljanje primarnih podataka PP2.12
Korak 5 ZapiSite ih na tabli i onda sumirajte, koristeci PP2.13 PP2.13

Korak 6 Pitajte ih:
+  Koje metode su najkorisnije za koje svrhe i situacije?
+  Koje su granice svakog metodologije?
Korak 7 Pitajte ulesnike, lega treba da budu svjesni, kada se vrsi participativna analiza

BILJESKA MODERATORA

IZVORI ZA RODNU ANALIZU

Postojeci sekundarni izvori

Zvani¢na nacionglna .stati:e,tilﬁa, rod_n_e qnalize“i s_tu_dijevdr_l.Jgih d.onatora [ NVO Rodna analiza prepoznaje
partnera, akademika, izvestaji Ujedinjenih nacija i izvestaji drugih Inter-vladinih dostizanje i direktno
agencija, kao $to su regionalni i izvestaji zemlia MDG (Rodna ravnopravnost je ukljuéivanje potencijalnih
MDG3), UNDP izvestaji o humanom razvoju itd. korisnika zajednice ili grupa
Prikupljanje sopstvenih primarnih izvora intervencije i

Fokusne grupe i strukturirani, polu - strukturirani intervju, intervjui sa klju¢nim sprovodenje rodne analize
sagovornicima, ankete, neformalne grupne diskusije, upitnici, mozgalice, direktna na  participativni
zapazanja, participativne ili brze metode procjene (Venov dijagrami, sezonski hacin.

kalendari, slikovne kartice izvora, presjeci mapa i dijagrami), itd.

SAVIJETI PRILIKOM SPROVODENJA ISTRAZIVANJA

UCINITI ANALIZU PARTICIPATIVNOM STO JE MOGUCE VISE, ukljugujuci i pokusaj da:

+ sprovedete individualne intervjue sa llanovima zajednice koji najbolje predstavljaju svoje vrSnjake

+ osigurati da se sa svim pojedincima koji su obiljeleni kao kljulni za intervenciju uredno razgovora ili su na neki drugi nalin odigrali
direktnu ulogu u obezbijelivanju informacija;

+ provijerite informacije kroz grupne diskusije sa razlilitim ulesnicima;

+ ukljuiiti dovoljan broj ulesnika koji le prikazati znalajno razlilite drustveno - ekonomske situacije i identitete koji postoje u okviru
jedne zajednice;

+ sprovedite proces konsultacija sa obje istopolne grupe ( i sa muskarcima i sa lenama ) i mjeSovitim grupama, vodeli raluna da
se i glas lena luje

Imajte na umu da UCESCE ZENA U DONOSENJU ODLUKA JE GENERALNO MANJE nego kod muskaraca,

POTREBNE SU POSEBNE STRATEGIJE kako bi se osiguralo da se zenski glas ¢uje.

24



Modul 4

Prirulnik za predavale: Rodna ravnopravnost i ravnopravnost polova

MATRICA RODNOG OKVIRA

Prilog 2.1

N Uoskpuy | "pnojo ujsny

S0664 XasEng ‘g 430INN Aq pasn) “UIpIy0 =Y ¥ °nda 4 JevoH ‘Uosiapuy
‘WNEWSSNN pUEUAG | “iBage) ‘vl ‘04 %661 BIqUE7 ‘amBuoT #h5) | 318G 13N ‘Bl 250 '50g61 042300 2661 | 10440 S5l ulbug

EEREN (51008 |y
3l 1 500 Yy -01205 “$92IM083) “salyoeoidde
aNIsUas Japuaf ‘3w noge) | Axjod gysiaim ‘sisfjeue

"qubi uewny pue ‘sisfjeue EIETET TR 19edun jo sadfy p 10 Sl 10Bajes 5301n05a) S10}08y

SE PANROL0D 3Je 3G 40 [euogasLI ‘S50 pue ‘(funwuwoo 3uwex3 | Jojo4uos gasn g Buauanyu

0p @ 3jqe 2. 9jdoad ‘UIRISUOD | UDIRSIUAIISUOY  E ‘ployasnoy ‘spaau | sisfjeue fiaaoe 7 | aupno ‘ygoid

1RYM 10 SaIigeden) sisfjeue PUB $32IN053) ‘uogediopey 7 ‘Uaw ‘vawom) | Japuab abaels | sisAeue xaquoa p [04u02 puR

Sah| UMD I3y |RuoRrISy| Buinwexa Jotuoy ) flaios o gana| b pue eajoeid | apoiducgendod | Sse20e ‘usw
adeys oym sueLuny suonea. ‘sisfjeue 1uBLWEModwS pue 1ejuswdopnap | Asusp Hoiady asbnar |, | pue uswomjo | Sjusuodwod
paLubip ajaipae4 | [eoosio 1dacuon 1apjoysyag | Ayenba s uswom Jo gana Jogsfeuy | suswomauwex3 | pomawes das< | spod fingay hay

Buuueyd S9X35 Uaanaq

"suomasu fioyediopied SUOEj3130U

0] sdiysuongel | 1oddns @ ‘wsy ‘s3j01 uo fjuo

u3amaq sabieyu “SanasWaY SN} - ULl 5B

ugiodw se uoskad - S[an3| play slaqua /2 5B Lawom

4282 Jo aydioud puUe 3jRIpaLL funuiwea 0} $30n053)

3y} uo paseq ‘uosiad ‘010RW pUEITITERTS TS fq sisfjeue MOHNN Aapasn |  Bumesoe iy

fiana o} pansind aq 10 UoIngiysip ay je sisfjeue s UaLiom Loddns jossasoide pUETITENTLTTES Yomalelq | 353 JWoud3

@ sayjgedes uewny Ul sanjenbau sapusbipue | suoguansaluljuawdoeasp | Bugeniu ‘suoneg) S U3LLIoM pue 3|0y Japuag) | ue ‘yoeoudde
[e4UBD () 035 B fuisfieue | 2lwouoas-000s moy Buissasse fjeay | o uolewiojsuel finba “frenba pereHay | Auspwaue | cuo paseg

JUEIGSELE “uoneding Jed

U0 I3y uo sseydus ‘awsn

10 quafie ag ‘paunbal ‘paseq Aunwiwod 1y6u umo oN “sduwea fiqpasn

0} UBLUOM 3|qRUS 51 UDIIR [3A3)] 3008 —Buwued | giubuuuedio | a36nai u spaau sisfeue

snogy | opswry Duuiy | jeymiesuwigap | ulsueswjuswiamodue fuoyedioged | adf e se Gunued paseq -lapuab Japuab

Qb uewny - eooesd punoifyoeg | diey o sishjeue | S USWIOM JRYM NSEIW § 0 feas | sepuab dn Gugas 10 Uogeayuspl | Joj sylomawey
uey) el pagaloay] | sy jsenog fojedoped | gdwae ey yomauwey y fig paguanyuy uo siseydwy uosasmod | )iy ayjoaug | Juswwog

yoeoidde
(vov3s) spaau aibiajess
yoeoiddy sisheue yJomalLel 9 [eaield ylomauel|
ipeolddy suoleRy Japuafi pue U3l RaModw] XUep Buisiseydus (dod) Buuey] | sajoy sapuas
saljliqede vewny [e1208 Jjwoucs-0nog S,UBWop 3yl sishuy japuag | Bujuueid japuag | pajuauQ ajdoad pieney

sylomawel) sishjeue Japuab pasn-Ajuowwon Jo a|qe].

S31131905 1U305317) PaY PUB SS0K) Pay 0 UEISPa 4 [BUCIBUIBIY] 3U} JO ¥aBd Buluiel] Japuag




Prirulnik za predavale: Rodna ravnopravnost i ravnopravnost polova

Modul 4

Prilog 2.2: PROSLUJEDITI: 24 [ asovni grafikon
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Prilog 2.3: PROSLUEDITI: Grafikon pristupa i kontrole




Modul 2:
RODNA ANALIZA

Osvjezite Vase znanje

STA JE RODNA ANALIZA

Jedan od klju¢nih elemenata strategije rodne ravnopravnosti je da prvo razumijemo kontekst kojim se bavimo iz
perspektive odnosa muskaraca i zena. Zapocinjemo naSu aktivnost podrazumijevajuéi da u svakoj zajednici i drustvu u
cjelini , postoje razlike u vlasti, koje su utvrdene polom, klasom, kastom, rasom, vjerom i kombinacija svega pomenutog.
Zbog ovih razlika, ne mozemo pretpostaviti da ¢e razvojni programi, mjere politike ili druge inicijative, podjednako koristiti,
uticati i doprijeti do svih ¢lanova u odabranoj zajednici / drustvu.

Dakle, prije bilo kakve intervencije, vazno je analizirati problem iz rodne perspektive i pokuSati identifikovati na¢in za
rieS8avanje osnovnih uzroka nejednakosti.

Rodna analiza predstavlja razlicite pristupe i metode koje se koriste za sistematsko ispitivanje razlika izmedu yloga
zena i muskaraca i odgovornosti koje imaju, razlicitih nivoa vlasti, njihovih razlicitih potreba, ogranic¢enja i mogucnosti
i kako sve te razlike uticu na njihove zivote.

Takode nam pomazu da razumijemo i rijeSimo kako i zasto su rodne razlike i nejednakosti relevantne za ovu temu i

pomazu nam prilikom identifikovanja gdje postoje mogucnosti za smanjenje ovih nejednakosti kao i prilikom
odlucivanja o pristupima koje treba preduzeti.

Rodna analiza stvara " rodnu perspektivu " kroz koju ¢emo ispitati na$ kontekst.

Prilikom sprovodenja rodne analize éesto procjenjujemo sledecée oblasti iz perspektive roda: :
+ Kako rodna podjela rada i obrazaci donosenja odluka utilu na program / projekat i kako program / projekat
utile na rodnu podjelu rada i odlulivanja? Ko radi $ta? Da li se to nedavno promjenilo (zbog nekakve katastrofe,
ekonomskih previranja ili bolesti)? Koje su rodne uloge u podjeli rada?
+ Ko ima pristup i kontrolu nad resursima, imovinom i beneficijama, ukljucujuci i one iz programa / projekta il
drugih intervencija. Koji faktori utilu na pristup i kontrolu nad resursima, npr starost, pol,bogatstvo, lokacija, nivo
obrazovanja i odnosi/prijateljstva sa lokalnim liderima?
+ Koje su razlicite potrebe, prioriteti i prednosti lena / djevojlica i muSkaraca / djelaka? Koje su strateske i
praktilne potrebe muskaraca i lena i kako zadovoljiti te potrebe? Koje su prednosti, kapaciteti i slabosti lena /
djevojlica i muskaraca / djelaka (fizilke, organizacije)? Kako nadograditi postojece prednosti?
+ Koji je KORAK slozenosti rodnih odnosa, koje su razlilite norme i beneficije rodnog pitanja koji pojalavaju
razlike i koje su mogucnosti za redavanje rodne neravnopravnosti?
+ Koje su prepreke i ograni¢enja u pristupu lena i muskaraca prilikom korislenje i ulestvovanja u programu /
projektu?

Rodna analiza nas dodatno upucuje da vidimo koje su najbolje strategije i pristupi za reSavanje Stetnih normi, struktura,
ponasanja i drugih ograni¢enja i kako da transformiSemo postojece rodne odnose.

Takole nam pomalu da bolje razumijemo koji tip razvrstanih informacija je dostupan, gdje su nedostaci i kako da se
izmjeri uticaj strategija na rezultate rodne ravnopravnosti i razvoj koriScenjem rodnih indikatora.
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VAZNO! Uzimite u obzir heterogenost izmedu grupa

Za bilo koju intervenciju koja je usmjerena ka unaprelenju uslova livota muskaraca i lena, treba uzeti u obzir da
se livoti lena i musSkaraca lesto razlikuju i u zavisnosti od drugih faktora pored njihovog pola, kao §to su starost,
nacionalnost, rasa i ekonomski status.

Ovo zahtjeva da ne generalizujemo razlicite populacije, vec da razmotrimo naline na koje su livoti pojedinaca
pod uticajem niza faktora, a rod je samo jedan od nijih.

Rodnu analizu treba posmatrati kao osnovu strateSkih i efikasnih procesa integracije roda u programe, projekte,
istralivanja i politiku i treba da bude sastavni dio svake dijagnostike prije razvoja i imple[nentacije bilo kakve
intervencije. Treba biti isplanirana i treba joj se odrediti budlet za proces dizajna $to je prije moguce.

Na praktilnom nivou, rodna analiza mole biti integrisana u druge procene ( potrebe, situacije procene itd), koje
planiramo da sprovedemo ili idealno, prezentiramo kao samostalnu analizu.

Mozemo razlikovati sledece nivoe:i

+ na makro nivou: rodna pitanja se uvode u proces politike, obilno na nacionalnom nivou ( npr makro politika,
nacionalna strategija razvoja i / ili strategija za smanjenje siromastva, programi javnih rashoda / budieta,
zakona, propisa i procedura, operativnih smjernica);

+ na srednjem ili Mezzo nivou: unutar institucija, struktura i usluga koji operacionalizuju veze izmelu makro i
nivoa na terenu nivou ( npr pokrajinski ili lokalini razvojni planovi, politike, strategije, budieti, zakoni, propisi i
procedure);

+ nivo na terenu ili mikro nivo: fokusira se na pojedinaca, domacinstavo i zajednicu ( npr u zajednici ili
organizacionim razvojnim planovima, programima i aktivnostima i donatorskim programa, identifikaciji projekata,
dizajna i procjene).

SPROVODENJE RODNE ANALIZE: KLJUCNI

KORACI | OKVIRI

Postoji viSe alatki i metoda koje su na raspolaganju za sprovolenje rodne analize:

¢+ Harvard analititki okvir - podjela rada izmelu muskaraca i lena u poljoprivrednoj i urbanim sredinama,
Moser okvir - podjela rada izmelu muskaraca i lena u poljoprivrednoj i urbanim sredinama (trostruke uloge),
Levy okvir - Integrisanje principa rodne ravnopravnosti u institucijama,
Matrica rodne analize (GAM) - rodne razlike u uticaju projekata na projekat na nivou zajednice,

* & o o

lena,
+ Kapaciteti i slabosti okvira (CVA) - humanitarne katastrofe i pitanja spremnosti,
¢+ Okviri okrenuti ljudima (POP) - pitanja izbeglica, na osnovu proSirenog pristupa Harvard okvira,
¢+ Okvir drustvenih odnosa (SRF) - odrlivi razvoj i institucionalne promjene.

Ravnopravnost i osnalivanje okvira (Longwe) - procjena doprinosa intervencija u svim sektorima na osnalivanju
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HARVARD OKVIR

Dva okvira koji se najviSe koriste su Harvard i Moser okviri, koji su bili posebno vaini za objasnjenje polne podjele rada,
koji je centralna drustvena struktura koju rodna analiza nastoji da otkrije i razlike izmelu proizvodnog i druStvenog
reproduktivnog rada.

Harvard okvirii

Harvard okvir je razvijen 1980ih na Harvard Institutu za melunarodne odnose kako bi se olakSala integracija lena u
analizu projekta. Imao je za cilj da osmisli ekonomski uslov za dodjelu sredstava lenama, kao i muskarcima, da
pomogne planerima da dizajniraju efikasnije projekte.

Ovaj okvir se smatra korisnim sredstvom za prikupljanje podataka, razumijevanje zenske i muske uloge u drustvu,
uzimajuci u obzir spoljne uticaje koji utilu na planiranje razvoja. To je fleksibilan instrument koji se mole koristiti na
mnogim razlilitim nivoima planiranja i analize i mole se prosiriti da razvrsta podatke u skladu sa kulturnim, etnitkim i
ekonomskim faktorima, kao i polom i starosti.

Okvir je prilagodljiv i sastoji se od tri osnovna elementa:
+ Profil aktivnosti, na osnovu rodne podiele rada, koji navodi poslove zena i muSkaraca, omogucavajuci

razvrstavanje prema starosti, nacionalnosti ili klasi, kao i gdje i kada se zadaci obavljaju. Aktivnosti su grupisane
u tri poglavija: proizvodne aktivnosti, reproduktivne ili aktivnosti kucnih poslova i socijalne / polititke / vjerske
aktivnosti;

+ Profil pristupa i kontrole, koji navodi resurse koji su potrebni za obavljanje ovih zadataka i koristi koje proizilaze
iz njih. Resursi mogu biti materijalni ili ekonomski, polititki ili drustveni, ukljuluju vrijeme, pristup tim resursima i
koristima a kontrolu nad njima je razvrstana po rodu.

+ Faktori uticaja koji utilu na podijelu rada i pristup i profil kontrole zajednice.

Ograniéenja Harvard okvira
Harvard analitilki okvir ima perspektivu koja je viSe okrenuta efikasnosti nego jednakosti, sa fokusom na raspodijelu
novih resursa kako bi program bio efikasniji nego rjeSavanje nejednakih rodnih odnosa. Ima tendenciju da se prije
fokusira na materijaine resurse nego na drustvene odnose. Analiza se mole vrsiti na ne participativan nacin bez uesca
lena i muskaraca iz zajednice.

ELEMENTI KOJI SE [|ESTO RJESAVAJU RODNOM ANALIZOM

Postoji nekoliko okvira za sprovolenje rodne analize koji su prilagoleni razlilitim potrebama i prioritetima politike. Melutim,
svi ovi okviri se mogu koristiti samo kao vodil, a ne nacrt procesa, jer treba da budu prilagoleni specifilnostima oblastima
koje analiziramo.

Na osnovu analize svih navedenih okvira, Hant u Uvodu koncepta rodne analize ( 2004) daje liste od 11 kljuinih koraka
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koji se Testo koriste u procesima rodne analize:

KORAK 1: Sakupite polno razvrstana domac’instvg, radna mjesta, zajednice i sve druge podatke koji su od znacaja
za oblast politike ili programa / projekta. To ce vam omoguciti da identifikujete rodne razlike i nejednakosti, da
analizirate iskustva i lena i muskaraca i na kraju da rijeSite potencijalne razlike.

Na primer, postoji bolja osnova za razvoj poljoprivredne politike i ciljanje ekstenzija programa, ukoliko postoji
informacija da prevazilazi broj " farmera " i onoga $to oni proizvode. Razvrstavajanje ovih podataka po polu i
postavljanje pitanja o tome ko Sta proizvodi, nele Vam samo dati informacie o broju lena i muSkaraca
poljoprivrednika, vel le Vam takole omoguliti procjenu da li postoje razlike i nejednakosti izmelu lena i muSkaraca
u kulturama koje proizvedu i poslu koji rade, prihod koji stilu od njega itd.v

KORAK 2: Procijenite kako rodna podjela rada i obrazaci odluéivanja uti¢u na program / projekat i kako program
Iprojekat uti¢e na rodnu podjelu rada i odlu¢ivanje.

Da bi istrafili ko vr8i koju vrstu rada, mozemo koristiti Mozerov okvir za razvrstavanje produktivnih uloga,
uloga u domacinstavu i uloga u zajednici:vi

¢+ produktivan rad proizvodi robu i usluge za kucnu upotrebu i prodaju. Ovo ukljuluje zapoljavanje i
samozaposljavanje u formalnom i neformalnom sektoru.

| Tene i muskarci mogu biti ukljuleni u produktivan rad, ali njihova zanimanja, aktivnosti i odgovornosti se lesto
razlikuju prema rodnoj podjeli rada. Produktivan rad lena se lesto obavlja zajedno sa poslovima u domalinstvu i
brigom o djeci ( reproduktivan rada) i teli da bude manje vidljiv i manje vrijednosti u odnosu na produktivan rad
muskaraca.

¢+ reproduktivni rad obuhvata poslove u domacinstvu, odrzavanje domacinstva i brigu o njenim llanovima.
lene imaju tendenciju da budu najaktivnije u reproduktivnom radu, kao Sto je priprema hrane, briga o djeci, briga
za druge &lanove domacinstva i odrzavanje kuce. Muskarci mogu biti odgovorm za izgradnju kuce, sigurnost
domacinstava i donosenje odluka. Ovaj rad je obicno neplacen. lako je povecano priznanje za rezultate rada u
domalinstvu i "sprovolenje” poslova u poslednjin nekoliko godina, ove aktivnosti su i dalje lesto zanemarene,
nemjerene i potcijenjene.

+ rad u zajednici ukljucuje aktivnosti za upravljanje i dobrobit zajednice koji su dobrovoljni i neplaceni.
Aktivnosti flena u zajednici ukljuluju obezbijelivanje i odriavanje sredstava koja se koriste svi, kao $to su voda,
zdravstvo, obrazovanje. Ove aktivnosti se sprovode kao produzetak njihove reproduktivne uloge i obi¢no su
neplacene i sprovode se u slobodno vrijeme. Nasuprot tome su muskarci koji se bave politikom u zajednici.

Rad lena je lesto nevidljiv i lene dobijaju malo ili nikakvo priznanje za svoje napore u ovim aktivnostima koje se
lak i zvanilno ne klasifikuju kao rad.

KORAK 3: Procijenite ko ima pristup i kontrolu nad resursima, imovinom i beneficijama, ukljuéujuci i beneficije
programa / projekta. Pristup resursima i kontrola nad njima je od sustinskog znalaja za potpuno aktivno i
produktivno ( socijalno, ekonomsko i polititko ) ulesie u drustvu.
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Resursi i sredstva ukljuluju nacionalne i proizvodne resurse, informisanje, obrazovanje, prihode, usluge,
zapoSljavanje i beneficije finansija / kredita.

Kada analiziramo ovu dimenziju, trebamo posebno imati u vidu:viii

Pravna prava i duznosti: Nalin na koji se ljudi razlilitog pola posmatraju i tretiraju uobilajenim i formalno-
pravnim kodeksima i pravosudnim sistema, pravom glasa, mole da ule u pravne sporazume i ugovore, imovinu
i mogu da kreiraju reproduktivne izbore, npr prava i dulnosti koji se lesto negiraju ili sprelavaju njihov pristup
resursima i beneficijama. Rodne razlike u zakonskim pravima i statusu utilu na devojlice, lene i naralito polne
manjine.

Pored njih, ukljuluju i:

+  Nacionalne i kulturne politike oko vlasni$tva nad sredstvima ( npr mogucnost lena da legalno
posjeduju sredstva bez odobrenja muskaraca, zajednilko vlasnistvo, sposobnost da donosi odluke
o imovini).

¢+ Nacionalna i kulturna politika pristupa lena zemljistu i pristup inputima. Nacionalna i kulturna
politika nasledstva.

+  Prava na zdravstvenu zastitu, zastupanje, parniini postupak i formiranje porodice ili priznanja.

Mo¢ : Kapacitet za kontrolu resursa i za dono$enje samostalnih i nezavisnih odluka bez prinude. Polne norme
utilu na stepen do kojeg pojedinci mogu donositi i sprovoditi odluke o sticanju sredstava, vjerovanja, sopstvenog
tiela, djece, zanimanja, poslova u domacinstvu, zajednice ili driave, glasanje, kandidovanja za funkciju,
zakonodavstvo, zakljulivanje pravnih ugovora i udruzivanja sa drugima. Moc je deo svakog od gornjih domena,
kao i domen sam po sebi

Profil pristupa i kontrole ix

Pri sprovolenju rodne analize, planeri treba da dobiju informacije o rodno zasnovanim obrazacima pristupa i kontrole
nad resursima i koristima u datoj zajednici. Profil pristupa i kontrole je pomolna alatka u identifikaciji ovih rodno
zasnovanih obrazaca.

Identifikuje resurse kojima pojedinci mogu da komanduiju pri obavljanju svojih aktivnosti i beneficije koje proizilaze iz
njih ( prednosti mogu da ukljucuju spoljni prihod, obuku, itd ). Razvrstavanjem izmedu pristupa resursima i koristima i
kontrolu nad njima, moguce je procijeniti relativnu snagu llanova drustva, zajednice ili ekonomiju.

KORAK 4: Razumijevanje razli¢itih potreba, prioritete i prednosti Zzena/djevojéica i muskaracal/djecaka.

Rodna analiza priznaje da se potrebe lena razlikuju od potreba muskaraca, zbog trostruke uloga lena, kao i
njihovog podrelenog pololaju prema muskarcima u drustvu. Kada se analiziraju potrebe lena i muskaraca,
rodne analize (na osnovu okvira Mozer) prave razliku izmelu praktilnih rodnih potreba / interesa i strateskih
rodnih potreba / interesa: x

Prakticne rodne potrebe predstavaljaju trenutne potrebe kao $to su adekvatni uslovi livota, snadbijevanje
vodom, zdravstvena zastita i zapo$ljavanje. To su kratkorolne, trenutne potrebe / interesi, koji lesto trebaju da
se redovno zadovoljavaju na dnevnoj osnovi. One se lako identifikuju. Mogu rijesiti kroz direktnu akciju kao
§to su instaliranje pumpe za vodu i izgradnju Skola ili zdravstvene ustanove.

Praktiine potrebe lesto nastaju kao rezultat realne i trenutne situacije u kojoj se muskarci i lene naiu, na
primjer, poslije katastrofe, odnosno njihove potrebe za sklonistem, zdravstvenom zastitom i novcem.
Praktilne potrebe se odnose na osnovne, materijaine dnevne potrebe ljudi za opstankom. Projekti koji se
bave zadovoljenjem ovih potreba se lesto bave poboljsanjem uslova lena i muskaraca kroz efikasnije
korigcenje resursa i nisu dizajnirani da ospori postojece rodne uloge i podjelu rada.

Zadovoljenje praktiinih rodnih potreba lena je neophodno u cilju pobolj$anja uslova livota, ali to samo po sebi nece

promijeniti preovladujuci nepovoljan pololaj (podreleni pololaja lena). To mole u stvari pojalavati rodnu podjelu
rada.xi




Prirucnik za trenere: Rodna ravnopravnost Modul 2: Osvjezite VaSe znanje

Strateske rodne potrebe su angalovane u rjeSavanju i prevazilalenju neravnopravnog statusa lena u
drustvu. One se odnose na pitanja moci i kontrole, polne podjele rada, ogranilenja pravne zastite i prava i
pristupa drugim resursima, kao $to je obrazovanje. Njih lene ne prepoznaju tako lako kao njihove praktiine
potrebe, zato, moida e morati da imaju posebne prilike da to urade.

Strateske potrebe se rjesavaju kroz inicijative koje su dizajnirane da ospore postojece rodne uloge i odnose
izmelu lena i muskaraca. Zadovoljavajuli strate$ke rodne potrebe, program postavlja promjenu relativne
pozicije lena i muskaraca u cilju promovisanja osnalivanja i ravnopravnosti polova. Zbog toga, strateSke
potrebe su povezane sa dugorolnim procesom promjene stavova u drutvu, ukljulujuci i stavove [ena i
muskaraca ili zakonskih i politilkih promena. Zadovoljenje strateSkih potreba mole ukljuliti promjene u rodnoj
podjeli rada (lene koje sprovode rad koji nije tradicionalno lenski rad, angalovanje muskaraca u obavezama
oko domalinstva, brizi o djeci, dajuli lenama jednaka zakonska prava, jednake plate i obezbijelivanje
kontrole lena nad njihovim tjelima).

Rodna analiza i njene alatke nam mogu pomoci da shvatimo koje su praktilne i strateSke potrebe
muskaraca i lena. Takole nam pomale da odgovorimo na sledela pitanja:

+ Dalli bi bilo bolje da se u datim okolnostima rjeSe praktiine rodne potrebe lena (i muskaraca) ili da se
zauzme transformacijski pristup i rjeSe uzroci njihovog stanja, zadovoljavajuli njihove strateSke
interese i zasto?

+ Kako bi ovi pristupi uticali na vjerovatne ishode projekta i na muskarce i lene u situaciji koja se
razmatra?

+ Kako bi uticali na ukupan drustveni kontekst?

KORAK 5: Razumijeti slozenost rodnih odnosa, vjerovanja, percepcija, znanja i drustvenih normi Zena,
muskarca, djevojéica i djeéaka i kako to ogranicava ili daje mogucnosti za rje$avanje rodne nejednakosti.
Ovaj domen obuhvata vjerovanja i drustvene norme prihvatljivog pona$anja muskaraca i lena, kako se drugalije
vrijednuju u druStvu i Sta su u stanju da uline.

KORAK 6: Procjena barijera i ograniéenja lena i muskaraca koji ulestvuju i imaju koristi podjednako iz programa

Iprojekta.

Takode uklju¢uje mapiranje prakticnih pitanja, kao $to je pitanje $ta ograni¢ava u¢esce lena u ovoj oblasti ili
projektnim aktivnostima. To ukljuluje, analizirajuli na primjer kako lene organizuju brigu o djeci, tokom
ugestvovanja ( npr Da li ce lene paziti djecu jedna drugoj ? Da li su ostavile kuli starije dijete? Mogu li mala
djeca da dolaze na sastanke / obuku / radna mesta ? ) stepen autonomije lena da mogu da ucestvuju,
njihovu mobilnost i slobodu kretanja ( tj Koliko dugo ¢e zene moci da putuju na obuku, da isporule mlijeko
itd? Da li su one u mogucnosti da putuju same ili oni trebaju da budu u pratnji?).

KORAK 7: Razviti strategije i odluéite o odgovarajucim oblastima za intervenciju kako bi se reSile prepreke i
ograni¢enja, ukljulite ove strategije u program / dizajn i implementaciji projekata i osigurajte da su to
adekvatni resursi. Na primjer odgovar na pitanje, koje su odgovarajuce oblasti za intervenciju, tako da ova
ogranilenja mogu biti ublalena?

KORAK 8: Procijenite kapacitet kolega / partnera za rodno osetljivo planiranje, implementaciju i pracenje i razviti

vi
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strategije za jalanje kapaciteta

KORAK 9: Procijenite potencijal programa / projekta za osnalivanje (ena, rijeSite strateSke rodne interese i
transformisite rodne odnose.

KORAK 10: Razvijte rodno osjetljive indikatore za pracenje ucesca, beneficije, efikasnosti strategije za rodnu
ravnopravnost, kao i promjene u rodnim odnosima.

KORAK 11: Primijenite navedene informacije i analize tokom ciklusa programa / projekta.

PODACI ANALIZE: Prednosti participativhog pristupa i prikupljanje
osnovnih podataka

Cesto postoje razne vrste postojecih analiza i izvora informacija i podataka koji se mogu prikupiti, sintetizirovati, i koristiti
u razvoju na$e rodna analize, i one obuhvataju:

Zvaniéne statistike, kao $to su istralivanja o prihodima i rashodima domacinstva, analiza makroekonomske
politike (ako su rodne razvrstane)

* Rodne analize i studije drugih donatorima i NVO partnera, akademika, kao §to su novinski (lanci, nacionalna
istralivanja o rodno zasnovanog nasilju, politika rodnih odnosa u oblasti projekta i njihove socio-ekonomske
analize koje se bave rodnim pitanjem i prufaju polno razvrstane podatke

* Izvestaji Ujedinjenih nacija i izvestaji o drugim Inter - vladinih agencija, kao $to su Drfavni i regionalni izvestaji
Milenijumskih razvojnih cilieva ( Rodna ravnopravnost je MDG3 ), UNDP izvjestaji o razvoju

Idealno, kombinujemo postojece podatke sa osnovnim podacima o rodnim normama i praksama u vezi sa projektom ili
studijom fokusa. Dobijanje primamih podataka zahtjeva od osoblja interakciju sa izvorom i dobijanje informacia,
ukljucujuci i fokusne grupe i intervjue, ankete...

Medutim , kada se sprovodi rodna analiza, oni koji su odgovorni za njeno sprovodenje treba da zapoénu
kriticko razmatranje njih samih i sopstvenih kulturnih stavova. Vazno je da ne donesete svoj "kulturni
prtljag " kada analizirate situaciju iz rodne perspektive.xii

PARTICIPATIVNI PRISTUP.

Posto je cilj rodne analize da oblikuje razvoj i druge intervencije sa pozitivnim drustvenim uticajem, idealno je da se
sprovede na participativnom i otvoren naiin, dopire i direktno ukljuli potengijalne korisnike zajednica ili ciljnu grupu
intervencije. Na kraju krajeva, oni najbolje znaju koje su njihove potrebe i mogucnosti!

U tom smislu , poku3ajte da sprovedete rodnu analizu na participativan nacin $to je vise moguce, ukljugujuci i
pokuSavajuli da:
» sprovedete individualne intervjue sa llanovima zajednice koji najbolje predstavljaju svoje vrénjake;
* osigurate da se sa svim pojedincima koji su obiljeleni kao kljulni za intervenciju uredno razgovora ili su na neki
drugi naliin odigrali direktnu ulogu u obezbijelivanju informacija;
* provjerite informacije kroz grupne diskusije sa razlilitim ulesnicima;
»  ukljulite dovoljan broj ulesnika koji le prikazati znalajno razlilite drustveno - ekonomske situacije i identitete koji
postoje u okviru jedne zajednice;
» sprovedite proces konsultacija sa obje istopolne grupe ( i sa muskarcima i sa lenama ) i mjeSovitim grupama,
vodeci raluna da se i glas [ena [uje.
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Budite Sto Siri i pokuSajte da ukljulite sve relevantne aktere (zajednice, Vladu, tehnikke agencije, nevladine organizacije,
UN i druge melunarodne agencije). Melutim, uvijek imati u vidu da je u¢eSce lena u odlulivanju generalno manje nego
kod muskaraca, tako da su posebne strategije uglavnom potrebni kako bi se osiguralo da se [uje i lenski glas.
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Priru¢nik za trenere: Rodna ravnopravnost

Modul 2: Osvjezite VaSe znanje

Ako sprovodite participativne rodne analize i istrazivanja imajte na umu nekoliko praktiénih pitanja prije

zapocinjanja Vase rodne analize:
Da li ste odabrali lokaciju koja je dostupna svakome?

Kako lete rasporediti aktivnosti tako da svi relevantni ljudi
imaju vremena da ulestvuju?

Kako lete osigurati da razlilite grupe imaju Sansu da
predstave svoje stavove? Kako lete prevazili “one koji
Vam brane” (oni koji Vam brane kontakt sa drugim
ljudima)?

Kako planirate da izalete na kraj sa dominantnim
osobama koje odgovaraju svakome?

Koliko ste dobri u sludanju — da i lujete sve? Da li molete
da otkrijete skrivena znalenja?

Da li govorite lokalni jezik? Ako ne.ko le Vam prevoditi?
Koliko lete izgubiti zbog prevoda jezika?

Koliko molete da budete uporni u tome $ta lelite da uradite
ili saznate a da Vas ne kontroliSu?

Kako molete biti sigurni da ne pokuSavate da dokalete
talku rodne veze i da zaista pokuSate da saznate o rodnim
ulogama i odnosima u zajednici?

Kako planirate da ukljulite mirnije ulesnike?

Kako molete ostati palljivi tokom rodne analize i Sta bi
trebalo da posmatrate? Da li znate Sta tralite?

Kako va$ identitet i Vi utilete na proces i kako to molete

da prevazilete? Kako Vas vide npr bogatog i molinog? Da

li Vas vide kao outsajdera/insajdera? Da li bi vam ljudi

rekli ono $to misle da vi lelite da lujete samo da bi dobili

pristupe resursima?!

Preuzeto iz: International Federation of Red Cross and Red Crescent Societies, 2013

Metodologije za prikupljanje informacija.

Lista ispod sumira niz metoda za prikupljanje informacija. Svaka metoda ima svoje prednosti i ogranilenja od nekih
metoda koje su viSe participatorne od drugih. Koje informacije metode prikupljanja su najpogodnije zavisi od specifilnog
konteksta i informacionih potreba.

Odnose na neformalne metode koje se koriste za dobijanje detaljnih, praktiinih informacija direktno od korisnika projekta ili
cilinih grupa. One ukljuluju metode kao Sto su Venovi dijagrami, sezonski kalendari, kartice slika resursa, preseci mapa i
dijagrame.

Koristite unaprijed pripremljeni spisak postavljenih pitanja. Ista pitanja mogu biti postavljena pojedincima i njihovi razliiti
odgovori se mogu uporediti. Zapamtite da intervju ,jedan na jedan“ mole dati irelevantne ili netalne informacije. Ako je
ispitanik siromaSan ( i / ili ogranilenog obrazovanja ) mole biti u iskuSenju da kale ono $to misli da anketar leli da luje.
Postoji rizik da sagovornik to vidi kao ,ispravan® odgovor, $to ne odralava njihova stvarna vjerovanja.

Polu - strukturisani intervjui ukljuluju navolene razgovore u kojima se samo Siroke teme unaprijed odreluju. Anketari su
slobodni da postavljaju nove obzirom da nove nastaju kao odgovor na odgovore koje ispitanici daju. Pitanja imaju
tendenciju da budu “otvorena”, nego da daju samo da / ne odgovore.



Priru¢nik za trenere: Rodna ravnopravnost Modul 2: Osvjezite VaSe znanje

Ovo je polu - strukturirani ili strukturirani intervju sa palljivo odabranim muskim i lenskim ispitanicima koji imaju detaljno
znanje ili relevantno iskustvo po pitanju predmeta diskusije.

Ne postoji ni jedna lista unaprijed pripremljenih pitanja za korisnike / ciline grupe. " Autsajder" sluSa i pokuSava da se
upozna sa potrebama i pitanjima’koja su od znallaja za korisnike. Ovi neformalni razgovori mogu se odvijati dok se druga
aktivnost deSava, npr tokom pracenja napretka drugog programa / aktivnosti.

Diskusije fokusne grupne koriste se kao nacin odredivanja racionalnih iza postojecih aktivnosti i obrazaca ponasanja u
okviru odrellene zajednice / grupe. Diskusije fokusne grupne takode omogucavaju ulesnicima da artikulidu ideje o tome
Sta bi trebalo da mijenjaju u zajednici iz njihove sopstvene perspektive. Razgovori takole pomalu identifikovanje faktora
koji ometaju promjene i naline na koje promjene mogu da se olak$aju.

Kada je problem identifikovan, svi u odredenoj grupi su pozvani da daju svoje ideje o mogucim rie$enjima. Sve ideje su
dobrodosle bez kritikovanja. Ideje se zatim kombinuju i unapreluju nakon lega se dobija koherentna i sveobuhvatna lista
predloga kako se nositi sa odrellenim problemom.

Upitnici se $alju ili dijele pojedincima. Za razliku od situacije kada ste sa ljudima licem u lice, ovaj pristup podrazumijeva
obuhvatanije veceg broja pojedinaca. Upitnici takole mogu da pomognu da se dole do statistilke reprezentacije misljenja.
Rezultati razlilitih odgovora mogu biti u korelaciji za svaku stavku odnosno starost, pol, socijalni pololaj i tako dalje.
Melutim, treba palljivo sastaviti upitnik ( narolito kako se pitanja formuliSu ) da bi se izbjeglo da se pitanja pogres$no
protumale.

Tumalenje onoga $to je posmatrano radi planer projekta i unakrsno provjerava sa drugim metodama. Na primjer, mogu se
uraditi zapalanja o vrsti prebivali$ta u datom podrulju, sa kriterijumima koji se koriste za odrelivanje nivoa siromastva.
Istralivali mogu da posmatraju aktivnosti na pijaci za procjenu privredne aktivnosti, ko prodaje proizvedeno i koliko lesto.
Vladini izvori se kasnije mogu koristiti za unakrsnu proveru broja neprijavljenih radnika i trliSne proizvode sa formalnom
statistikom.

iIbdn.

Preuzeto iz International Federation of Red Cross and Red Crescent Societies. Gender Training Pack of the International

Federation of Red Cross and Red Crescent Societies, Geneva, July 2003 and Hunt, J, Infroduction to gender analysis concepts and
KORAKs, Development Bulletin, 2004, no. 64, pp. 100-106.

i Adopted fom United Nations Development Programme. Guide to using the manual on “How to Prepare a Gender Strategy. San
Salvador, 2004

i Oxfam UK and Ireland. The Oxfam Gender Training, Oxford, 1994

i Hunt, J, Introduction to gender analysis concepts and KORAKs, Development Bulletin, 2004, no. 64, pp. 100-106.

vUnited Nations. Office of the Special Adviser on Gender Issues Department of Economic and Social Affairs. Gender Mainstreain. An
Overview.New York, 2002.

Adopted fom United Nations Development Programme. Guide to using the manual on “How to Prepare a Gender Strategy. San
Salvador, 2004 & FAOQ. Regional Office in Bankog. Mainstreaming gender into into project cycle in the fisheries sector. Bankgok, 2011
viiOxfam UK and Ireland. The Oxfam Gender Training, Oxford, 1994

vii FHI 360. Gender integration framework. How to integrate gender in every aspect of our work, 2010

ixOxfam UK and Ireland. The Oxfam Gender Training, Oxford, 1994

xAdopted fom United Nations Development Programme. Guide to using the manual on “How to Prepare a Gender Strategy. San
Salvador, 2004 International Federation of Red Cross and Red Crescent Societies. Gender Training Pack of the International
Federation of Red Cross and Red Crescent Societies. Geneva, July 2003

xi United Nations Development Programme. Gender Mains t reaming a Key Driver of Development in Environment & Energy. New
York, 2007
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Modul 3

VRIJEME: 2h 40 minuta RODNA RAVNOPRAVNOST U
CILJ: ORGANIZACUI

- Da razumjete  koncept  rodne
ravnopravnosti i primjenite ga na svoju
organizaciju

- Da se upoznate sa koracima i

alatka'ma za procjenu nivoa i kapaciteta U POZ N AVA N J E SA K0 N C E PTO M
organizacije za rodne ravnopravnosti 0 Ro D N J AVA N J A

- Da identifikuje strateSke polazne tacke i
nacine za organizaciju radi uvodenja pitanja
polova u svom radu

- Da pripremi osnovni plan za uvodenje
pitanja rodne ravnopravnosti u institucije

PREGLED MODULA:

Sesija
Vodi¢ korak po korak
1. Uvodenje rodne 15 min
ravnopravnosti
Korak1 Pitajte ucesnike $ta oni podrazumevaju pod pojmom
rodne ravnopravnosti?
2. Institucionalizacija | 15 min Korak  Pitajte ucesnike $ta oni misle koji su prakticni koraci il
rodne ravnopravnosti 2 elementi integracije rodnih pitanja u npr organizaciju,
L : politiku, program, projekat?
3 In?um‘"(’galna 60 min Korak  Pratite diskusiju sa prezentacijom o Kfjugnim PP3.1
procjena ro ne, 3 karakteristikama rodne ravnopravnosti PP3.2
ravnopravnosti RODNO PITANJE U TEORIJAMA RAZVOJA
4. Sveobuhvatna 30 min Korak4 Pitajte u¢esnike, da li znaju koji je pristup porekla
organizaciona rodne integracije? PP3.3
rodna procena Korak  Upoznajte prisutne sa PP3.3 i PP3.4, PP3.4
5 predstavljajuci im razli¢ite globalne

konferencije o zenama i objaSnjavajuciim

5. Priprema akcionog | 40 min s . . .
razli¢ite pristupe u radu sa zenama i

plana rodnog razvoja (WID, GID i pristup rodnog
usmeravanja).
Korak  Nastavite istrazivanje rodne
POTREBNI MATERIJALL: 6 ravnopravnosti, pitajuci ucesnike:

-Table za pisanje, markeri
- Power Points PP3.1 - PP3.16
- Kopije kontrolne liste institucionalne

¢+ Koji su prakti¢ni koraci da
sprovodenje rodne ravnopravnosti?

procene (Prilog 3.1) *  Koji su elementi rodne ravnopravnosti?

- Kopije obrasca procene +  Sta misle da su izazovi pristupa rodne ravnopravnosti?
sveobuhvatne institucionalne Korak  NapiSite sve relevantne probleme na tabli

ravnopravnosti (Prilog 3.2) 7

- Kopije forme akcionog plana Korak  Zavrsiti diskusiju prikazivanjem PP3.5. PP3.5

(Prilog 3.3) 8



Priru¢nik za predavace: Rodna ravnopravnost

Klju¢ne karakteristike rodne ravnopravnosti:
+ Globalno prihvacena strategija ili pristup za promovisanje ravnopravnosti polova
+ Prepoznavanje medusobno zavisnih ili komplementarnih uloga muskaraca i Zena, gde jedna

utice na drugu

-

Modul 3

Trudite se da transformiSete nejednake odnose izmedu polova i struktura koje proizvode nejednakost

+ Rodna pitanja su se pojavila u svim "mejnstrim" / "normalnim”, institucionalnim aktivnostima, na
svim nivoima i svim fazama programskog ciklusa
+ Odgovornost za rodnu ravnopravnost se prostire na svim nivoima organizacionih struktura

Integrisanje principa rodne ravnopravnosti kao strategije koja je proistekla iz evoluirajuceg iskustva stecenog iz
pristupa "Zene i razvoj" i "Rodna ravnopravnost i razvoj" tokom 1980-ih, koji su doveli nezadovoljavajucih rezultata u

postizanju rodne ravnopravnosti

Razli¢iti razvojni pristupi

ZENE-U- RAZVOJU

Sa ciliem da se suprotstavi iskljulivanju
lena iz razvojnih procesa

lensko - konkretni projekti iskljuluju
muskarce i reSavaju probleme [ena
odvojeno od njihovih odnosa sa
muskarcima, kako u privatnom tako i u
javnom livotu

Ostavljeno specijalizovanim lenskim
institucijama

ReSavanje praktilnih potreba

Primer:  specijalni lenski projekti,
osmisljeni da povelaju produktivnost ili
prihod lena ili da pomognu da umanje
svoje kulne obaveze

RODNO PITANJE- U- RAZVOJU

Sa ciliem ispravljanja nejednakih
odnosa moéi koji sprecavaju punu
participaciju zena. Fokusirajte se na
odnose izmedu muskaraca i Zena

Ciliane intervencije koje imaju kao svoj
primarni cilj suzavanje rodne praznine
koja stavlja lene u nepovoljniji polozaj.

Ostavljeno specijalizovanim zenskim
institucijama

ReSavanje strateSkih potreba

Primjer:  obuka za  podsticanje
pravosudnih organa za reSavanje
predmeta nasilja u porodici ili silovanja
ili obuka muskih politicara o
diskriminatorskoj praksi nad zenama u
politici ili istrazivanje o nejednakom
uticaju trgovinske politike na zene

ORODNJAVANJE

ReSavanje rodnih pitanja u svim oblastim,
sektorima, na bilo kom nivou planirane
akcije, ukljuéujuéi zakonodavstvo, politike
ili programe, u svim oblastima i na svim
nivoima

Rodno reSene kao deo glavnog toka,
"normalne" institucionalne aktivnosti, npr
dovedene u "glavni tok" aktivnosti

Odgovornost je rasirena u organizacionim
strukturama, pre nego skoncentrisana u
specijalizovanim jedinicama

ReSavanje strateSkih potreba
Primer: rodno pitanje je integrisano u opstu

energetsku politiku, uzimaju¢i u obzir
potrebe Zena i muskaraca

VAZNA NAPOMENA! Jo$ uvek postoji potreba za dvojnom strategijom - rodna ravnopravnost upotpunjena projektima i

merama &iji je cilj reSavanje konkretnih nedostataka ili problema koji se javljaju tokom promovisanja rodne ravnopravnosti

i zenskih prava.

Prakti¢ne posljedice rodne ravnopravnosti ukljuéuju: rodnu analizu, rodno budzetiranje, rodne revizije, obezbedivanje

ravnopravnog ucesca.

26
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Kritilna pitanja vezana za rodne ravnopravnosti:

Modul 3

+ Integrisanje principa rodne ravnopravnosti kao puka retorika? Cesto dolazi do zamjene usluga iz prakti¢nih razloga

+ Dali ¢e propasti sve $to je uradeno do sada? Strah da ¢e ciljane rodno afirmativne akcije imati manje

sredstava zbog ponovne pomene fokusa na rodne ravnopravnosti

+ Dali ¢e to biti dovoljno? Fokusirajte se na "ravnopravnost zena i muskaraca", bez promjene ili
kriticke analize trenutne razvojne prakse i modela

+ Jo§ jedan "odozgo nadole" pristup? Tehnicki, birokratski problem promovisan odozgo

¢+ Gde se nalaze smjernice? Nedostatak alatki, smjernica, najboljih praksi u rodnoj ravnopravnosti

Inspirisano: UNDP, 2004

INTEGRISANJE RODNIH PITANJA U
ORGANIZACUJE -
Institucionalna rodna ravnopravnost

Vodi¢ korak po korak

Korak  Upoznajte ulesnike sa institucionalnom rodnom ravnopravnosti, postavljajuli im sledela pitanja:
1 + Da li oni moraju ili su morali da reSavaju rodna pitanja u svom radu ? Na koji nallin?
Zamolite ih da daju primere.
+ Dalisu rodna pitanja valna za njihovu organizaciju ili sve segmente Va$e organizacije?
+  Koji su glavni izazovi u integrisanju rodnih pitanja u njihov radu?

Korak Nastavite diskusiju pitajuli ih:
2 +  Sta oni misle da je "institucionalna rodna ravnopravnost"?
+  Koje su glavne polazne talke ili moguinosti za bavljenje rodnim pitanjima u organizaciji? Kako
organizacija mole to da sprovede?
+  Kako molete da vidite da organizacija sprovodi integrisanje rodnog pitanja u svom radu?

Korak Koristeli PP3.7, predstavite ulesnicima osnovne informacije okvira za rodnu integraciju i institucionalnu

3 rodnu ravnopravnost

Savjet moderatora

VASE

PP3.6

PP3.7
PP3.8

Mogu¢i problemi sa rodnom ravnopravnosti, koji ucesnici mogu da primjete: nedostatak vremena, nizak
prioritet, previSe drugih odgovornosti, nedostatak budzeta, nedostatak sposobnosti / znanja o rodnom
pitanju, nedostatak alatki, liste za kontrolu, primeri dobre prakse, nedostatak zahtjeva za ravnopravnost

polova, nedostatak podrske uprave, nedostatak obuke ili iskustva, "nikada nije razmisljao o tome", nema

potrebe za tim.

Institucionalno pitanje rodne ravnopravnosti je proces izgradnje organizacione sposobnosti i vlasnistva radi postizanja
rodno osetljivog programiranja, organizacionalnih struktura i procedura. Ima spoljnu (rodna ravnopravnosti u programima,
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uslugama) i unutradnju dimenziju (u organizacionim politikama i strukturama) (HREA, 2014).

Modul 3

28
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POLITICKA VOLJA

Vrhunski menadzeri / menadzeri ( javno ) podrzavaju pitanje rodne ravnopravnosti i prate njegovo sprovodenje.
Ogleda u radnom vremenu osoblja i finansijskim sredstavima, institucionalnoj politici i procedurama ukljucivanja
rodnog pitanje, npr rodne politike, budzetskih izdvajanja, pokazuju¢i javnu podrSku u govorima i pismenim
komunikacijama itd.

TEHNICKI KARACITET Organizaciona kultura Odgovornost

Vestine osoblja u rodnoj analizi Rodni balans melu osobliem Prikazuje se kako nastavljamo
razgovor

Usvajanje sistema za rodno Jednako vrijednovanje muskarca i

podijeliene podatke zene na radnom mjestu Postavljanje godisnjih cilieva za
sprovodenje rodne strategije.

Razvoj rodno osjetljivih alatki i Obrasci pona$anje i kodeksa u

procedura organizaciji Podsticaji i nagrade

Komuniciranje o rodnoj

ravnopravnosti Rodna ravnopravnost kao
deo opisa poslova, planova i
procene ucinka

Usvojen od Komisije za unapredenje poloZaja Zena

KONTROLNA LISTA PROCJENE INSTITUCIONALNOG
RODNOG PITANJA

Vodi¢ korak po korak

korak
1

korak

korak

korak

Predstavite temu, postavite ucesnicima slijedeca pitanja:
+ Dalli su ikada bili uklju¢eni u postupak organizacione procene?
+ Kog oblik je bio? Kakva su njihova iskustva sa organizacionom procjenom ?
Da li je rodno pitanje bilo tema?

Predstavite temu institucionalne procjene ravnopravnosti ué¢esnicima, koriste¢i PP3.09- PP3.10 PP3.09
PP3.10

Dajte svakom ucesniku kontrolnu listu institucionalne procjene ( Prilog 3.1 ) i zamolite ih da ih popune

roku od 15 minuta

Dajte im instrukcije kako da popunite formular: Za svaku od 20 izjava ( organizovane u ¢etiri razli¢ita PP3.11
aspekta rodnog kapaciteta i spremnosti ) treba da procjene stepen u kojoj mjeri su ovi elementi prisutr
u njihovoj organizaciji, rangirajuci ih od 1 ( u veoma maloj meri ) do 5 ( u velikoj meri)
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korak  Posle 15 minuta pitajte ih Sta misle o ovoj vezbi ? Kako bi procenili nivo rodne ravnopravnosti u njihov
5 organizaciji?

korak  Nakon krace diskusije, zamolite ih da izra¢unaju svoj rejting i podele sumu koju su dobili brojem kaoji je
6 prikazan na listi. Obavestite ih da je to njihov procenjen broj bodova za nivo rodne ravnopravnosti u
njihovoj organizaciji

SAVET MODERATORA

Kontrolna lista je pojednostavljena verzija institucionalne ravnopravnosti polova, koju je razvila Komisija za
poboljSanje polozaja zena i takode je usvojio australijski Crveni krst ( kao bodovna matrica).

Procjena kontrolne liste moze biti korisna polazna tacka za razmatranje opstih uslova za integraciju rodnih
pitanja u odabranoj organizaciji. Idealno bi to trebalo da se uradi u grupi ili u radionici sa kolegama raznih
profila (menadzeri, timovi za programiranje itd). To ¢e vam omoguciti da diskutujete o svakom pitanju,
prikupite razlicite tacke gledista i definiSe sledece korake.

DEFINICIJA

Institucionalna rodna procjena je alatka koji omogucava organizacijama da se upoznaju sa situacijom rodne
ravnopravnosti u svim oblastima i na svim nivoima rada u kancelariji; tj, do koje mere je taj proces prodreo u
razlicite nivoe organizacije i akcije (UNDP 2004).

BENEFICIJE

Moze se koristiti za pobolj$anje nivoa integracije rodnog pitanja u procese i politike, za identifikaciju postojecih
kapaciteta i nedostataka, da pruzi osnovu za monitoring i mjerenje napretka u institucionalizaciji rodne
ravnopravnosti, da promoviSe rodnu ravnopravnost i poveca kolektivnu sposobnost organizacije, da kreira
vece vlasnistvo nad procesom i vecu kolektivhu odgovornost.

ISHODI

Klju¢ni ishod je uspostavljanje procesa i procedura za podrSku rodne ravnopravnosti polova u organizaciji, kao
§to su: rodni akcioni plan i strategija, polna struktura ( npr polna radna grupa), sistem monitoringa i evaluacije,
izveStavanje, obuka o rodnim pitanjima, klju¢ni indikatori ucinka za osoblje o rodnoj ravnopravnosti,
komunikaciona strategija...
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SVEOBUHVATNA INSTITUCIONALNA RODNA PROCJENA

CILJ: Upoznavanje uc¢esnika sa sveobuhvatnom institucionalnom rodnom procjenom i da se ukratko obavjeste o
strategijama za prevazilazenje otpora na rodnu ravnopravnost u okviru organizacije.
VREME: 30 min

POTREBNI MATERIJALI: Table za crtanje, markeri, obrazac sveobuhvatne institucionalne rodne procene (Prilog
3.2),Power Points PP3.12 - PP3.13

VODIC KORAK PO KORAK

Korak1

Korak 2
Korak 3

Korak 4

Korak 5

Korak 6

Korak 7
Korak 8

Pitajte ucesnike da li postoje druge oblasti koje mogu biti od zna¢aja za rodnu ravnopravnost koji se

ne ogledaju u kontrolnoj listi?

Zapisati odgovore na tabli

Dajte ucesnicima kopiju obrasca sveobuhvatne institucionalne rodne procene (Prilog 3.2). Objasnite

im viSe o matrici

Zamolite ih da je brzo pregledaju i vide da li postoje neki elementi koji nisu ukljuceni u kontrolnu listu
institucionalne rodne procene

Podelite sa njima neke prakti¢ne savete kako da izvedu obrazac sveobuhvatne rodne institucionalne  PP3.12
procene, koriste¢i PP3.12- PP3.13PP3.13 PP3.13
Ako vreme dozvoli, organizujte ucesnike u grupe trazeé¢i od njih da pripreme uzorak upitnika
samoprocjene, koji mogu da koriste u organizacionoj proceni

Pitajte ih, da li misle da ¢e nai¢i na bilo kakav otpor dok vrSe procjenu u njihovoj organizaciji?

Pratite diskusiju, sa savjetima kako da prevazidu organizacioni otpor prema procjeni rodne PP3.14
ravnopravnosti, koriste¢i PP3.15

SAVJET MODERATORA

Kontrolna lista institucionalne rodne procjene je najosnovniji nacin institucionalne procene. U idealnom
slu¢aju, organizacija bi trebalo da izvr§i potpunu organizacionu procenu. Ako to nije moguce zbog
nedostatka podrske, resursa ili drugih uslova, ovaj tip procjene, pomocu kotrolne liste ¢e Vam pomoci da se
identifikuju neke moguce hitne mjere i obezbjedi¢e pocetni pogled za stvaranje boljih uslova.

FACILITATOR'S NOTE

RODNA KONTROLNA LISTA KOMPLETNA PROCENA

Opsta mapa trenutne situacije Sveobuhvatna analiza i pregled

Fokusiranje na strateSke momente Pokriva sve oblasti i nivoe koje ¢ine organizaciju;
unutradnji i spoljadnji aspekti

Manjak resursa i vremena Potrebno vreme i resursi

Ishod: bazi¢ni akcioni plan Ishod: strategija rodne ravnopravnosti

Izvodi je cijela organizacija Participativna, angazuje cijelu organizaciju

NAPOMENA MODERATORA
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OTPOR RODNOJ PROCENI

Slicno drugim tipovima procene koje uklju¢uju rodnu procenu organizacije, osoblju ili drugim subjektima moze biti
neprijatno, jer moze otkriti sukobe unutar organizacije, otvoriti nerjeSena pitanja. Osim toga, mnogi ljudi ( Zzene kao i
muskarci ) smatraju koncept rodne pretecim ili mogu se oseceti ugrozenim ako se od njih zatrazi da naprave promjene
koje uklju¢uju vrednosti, identitete ili odnose moci.

Strategije za reSavanje otpora:

FAZA1: Identifikujte i mapirajte interese, pozicije, odnose.
Koji je polozaj, osetljivost, nivo otpora prema polnom pitanju u organizaciji?
Ko moze biti va$ potencijalni saveznik? Sa kim ¢e biti najveéi izazov?

FAZA 2: Odredite prioritete strateSke tacke ulaska, u skladu sa ciljevima.
Sta i ko je najbolja polazna tacka za pristup? Koje su mogucénosti koje mozete istraziti?
Koji nivo ili deo se moze strateSki uneti prvo (programiranje, politika ljudskih resursa,
unutradnja politika obuke, mentalni modeli ljudi itd)

FAZA 3: Potraziti podrsku, u kuéi i van nje.
Da li mozete da pronadete osobu sa kojom se mozete udruziti ( npr pripravnik,
konsultant ili pokrenuti grupu saveznika unutar organizacije, partnerska
organizacija )?

FAZA 4: Razviti sopstveni kapactet pregovaranja i zagovaranja.
Usvaoijite stav proaktivnog zagovaranja - prisustvuje sastancima, razgovarajte o tom pitanju sa jasnim,
konkretnim predlozima.
DefiniSite maksimalni i minimalni nivo za pregovaranje - nacrt, koji je najmanje a koji
najviSe prihvatljiv nivo pregovora za vas.
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PRIPREMA AKCIONOG PLANA

KORAK PO KORAK VODIC

Korak1

Korak?2

Korak3

Korak4

Korak5b

Korak6

Korak?

Korak8

Rasporedi ulesnike u 4 grupe, dodelite svakoj grupi jedan aspekt institucionalne rodne procene
(npr polititki, organizacioni)
Pitajte ih, na osnovu njihovih rezultata procene, da identifikuju kljuine korake koji se mogu preduzeti
u cilju poboljSanja rezultata.

+  Sta je u proceni? Koji su glavni nalazi procene?

+ Kaoje linije delovanja mole utvrditi?

+  Koje aktivnosti se mogu izvesti?
Zamolite ih da Vam predaju izvestaj za 20 minuta.
OBRAZAC AKCIONOG PLANA
Dajte ulesnicima obrazac akcionog plana (Prilog 3.3 ) i objasnite im da to mole biti korisna alatka
za postavljanje narednih koraka u unaprelenju rodne integracije u organizaciji.
Objasnite im obrazac akcionog plana, obaveStavajuli ih da obrazac obuhvata korake koje
organizacija mole pruzeti na osnovu njihovih rezultata. Ako je njihov rezultat je ispod 2, na primer,
trebalo bi da pogledaju korake pored ovog rezultata. Dakle, nele svi postupci biti relevantni za sve
organizacije. Na primer, ako su postigli visok rezultat u odrelenom aspektu rodne ravnopravnosti,
vrlo je verovatno da su vel zavrSili neku od predlolenih radnji.
Zamolite ih da popune sva [letiri akciona plana (po jedan za svaki aspekt rodnog kapaciteta i
spremnosti). Recite im instrukcije: "Uzmite svaki aspekt rodne ravnopravnosti koji Vam je prioritet za
rad, jedan po jedan, i oznalite akcije za koje mislite da su potrebne za VaSu organizaciju na njenom
"putovanju" ka boljoj rodnoj integraciji. Za poletak, pogledajte akcije koje se odnose na rezultate
koje je VaSa organizacija postigla u Kontrolnoj listi. Grupisanje akcija nije propisano; ako postoje
akcije za koje je Va$a organizacija spremna u drugim delovima mrele, oznalite i njih.”
Podelite sa ulesnicima primer: Ako imate rezultat od 3 u aspektu 4: politilka volja, pogledajte sve
akcije u delu rezultata 2-3 aspekta 4: Akcioni plan politilke volje. To takole mole biti korisno da
preispita aktivnosti u rezultatima manjim od 2 da se uverite da je VaSa organizacija pokrila ove
akcije. Budite sigurni da popunite sve kolone, ukljulujuli Kada le se aktivnost odrlati, Ko Te biti
odgovoran za to, i "sredstava" koja su potrebna ( npr. osoblje i materijali).
Nastavite da govorite ulesnicima o znalaju akcionih planova ili rodne strategije u organizaciji.

Modul 3

PP3.15

PP3.16

PP3.17
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SAVET MODERATORA

+ Nakon $to nam procena pokale gde smo, neophodno je odluliti o sledelim koracima. Priprema akcionog
plana ili idealno rodne strategije omogulavaju organizacijama da odlule kojim pravcem lele da nastave,
koji su ciljevi i glavni koraci ka veloj rodnoj integraciji.

+ U idealnom slulaju , planovi treba da bude zavreni sa nekoliko kolega ili u radionici i treba preispitati
do kraja tekuli perioda od 12 meseci.

+ Nema potrebe da sve uradite odjednom ili lak u narednih 12 meseci. Vainije je da se uverite da su
rokovi, odgovornosti i resursi realni, tako da se obelelene akcije mogu ostvariti.

Inspirisano australijskim Crvenim krstom.
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Prilog 3.1:
RODNE PROCENE

KONTROLNA LISTA

Adaptirano iz Komisije interakcije za poboljSanje poloZaja Zena koji je usvojen i od strane australijskog Crvenog krsta

INSTITUCIONALNE

Modul 3

1 2 3 4 5
ASPEKT 1: TEHNICKI KAPACITET Veoma mali Mali Srednji Dobar Odli¢an UKUPAN
nivo nivo nivo nivo nivo REZULTAT
Postoji osoba i/ ili podela odgovorna za rodna pitanja u mojoj
organizaciji.
Zaposleni su obuceni da imaju potrebna znanja i vestine da
obavljaju svoj posao sa svesti 0 polovima.
Program / planiranje projekta, realizacija, vrednovanije i
savetodavne ekipe u mojoj ustanovi se sastoje od ¢lanova koji su
rodno senzitivni.
Program / planiranje projekta, implementacija, procene i
savetodavne ekipe u mojoj ustanovi obuhvataju najmanje jednu
osobu sa specifi¢nim znanjem i vedtinama o rodnim pitanjima.
Rodna analiza je ugradena u nas program planiranja i procedure
implementacije. o
Rodna analiza je ugradena u procedure naseg programa. Podjeli sa
Evaluacie. 6
Meduzbir
Ukupan rezultat
1 2 3 4 5
ASPEKT 2: ORGANIZACIONA KULTURA Veoma mali Mali Srednji Dobar Odli¢an UKUPAN
nivo nivo nivo nivo nivo REZULTA
T

Rodna pitanja su uzeta ozbiljno i otvoreno se razgovara za
muskarcima i zenama u mojoj organizaciji.

Moja ustanova ima reputaciju po pitanju integriteta i kompetencije
u rodnim pitanjima medu liderima u oblasti roda i razvoja.

Radno okruzenje u mojoj ustanovi je poboljSano za Zzene u
protekle dve godine.

Zaposleni u mojoj ustanovi su posveéeni unapredenju rodne
ravnopravnosti.
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Modul 3

Meduzbir

Podjeli sa
5

Ukupan rezultat

ASPEKT 3: ODGOVORNOST

1
Veoma mali
hivo

Mali
nivo

3
Srednji
nivo

Dobar
nivo

5
Odli¢an
nivo

UKUPAN
REZULTA
T

Podaci prikupljeni za programe i projekte su razvrstani po
polu.

Uticaj rodnih projekata i programa se prati i
ocenjuje.

Programi i projekti moje ustanove obezbeduju ravnopravno ucesce,
a koriste ih muskarci, zene, decaci i devojcice.

Rodna svest je uklju¢ena u opisu poslova i/ ili kriterijuma izvrSenja
posla.

Meduzbir

Podjeli sa
4

Ukupan rezultat

ASPEKT 4: POLITICKA VOLJA

1
Veoma mali
hivo

Mali
nivo

3
Srednji
nivo

Dobar
nivo

5
Odlican
nivo

UKUPAN
REZULTAT

Integracija rodne ravnopravnosti u
programe / projekte.

Postoji pisani akt koji pokazuje spremnost ka integraciji rodne
ravnopravnosti u okviru organizacije

Visi menadiment uzima aktivno uie$le i daje podrsku primjeni akta
na integraciju rodne ravnopravnosti

Rast broja zaposlenih lena na radnim mjestima viSeg menadienta
poslednjih godina

Moja organizacija je budletirala dovoljno finansijskih sredstava da
podrii nas$ rad integracije rodne ravnopravnosti

Meduzbir

Podjeli sa
5
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Modul 3

| Ukupan rezultat

OBJASNJENJE REZULTATA

<2 Vasa institucija ima posla kako bi se poboljSao taj aspekt rodne ravnopravnosti i kapaciteta.

2-3 Vas$ institucija se kre¢e u pravom smeru u ovom aspektu rodne ravnopravnosti i kapaciteta, ali ima jo$ posla koji treba da se uradi.

4 Va$a institucija je postigla mnogo u ovom aspektu rodne ravnopravnosti i kapaciteta, ali postavljanje i odrzavanje Vasih napora je i dalje najveéi izazov.
5 Vasa institucija je pokazala iskrenu posveéenost rodnoj ravnopravnosti i kapacitetu u tom aspektu. Cestitamo!
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Prilog 3.2: PREGLED PUNE RODNE INSTITUCIONALNE PROCENE

Okviri politike
i
programa

Postojeéi rodni
kapacitet
| Tehnicki
kapacitet

Budzetska
pitanja

Rodna politika i vizija (i
znanje o tome)

Okviri logike i drugi okvir —
rodno pitanje u ciljevima,
ishodima, aktivnostima,
budletu; drugi strateski i
planski dokumenti

Politika 0 komunikaciji i
slikama

Prirulnici i publikacije koje
odralavaju rodnu
ravnopravnost

Rodna fokusna talka je na
osoblju

Nivo kapaciteta osoblja i
njihovo znanje o rodnoj
ravnopravnosti

Finansije izdvojene za rodno
pitanje, ukljulujuli i pitanja
rodne ravnopravnosti

Partneri / savetodavna grupa
sa rodnom ekspertizom

Rodna obuka / kapacitet
osoblja i ostalih subjekata

Resursni materijali o rodnom
pitanju dostupni slulbenicima

Budlet/ Budietske procedure

Organizacioni, pregled
dokumenata programa /
projekta

Razgovori sa upravom i
osobliem

Upitnik 0 samo-proceni

Osoblje radionice / fokus
grupe
Interni i eksterni

komunikacioni materijali i
alatke

Razgovori sa upravom i
osobliem

Razgovori sa
partnerskom
organizacijom

Upitnik 0 samo-proceni

Osoblje radionice / fokus
grupe

Analiza
dokumenata

Modul 3

Da li postoji rodna politika ili strategija organizacije?

Da li osoblje i menadiment znaju i da su upoznati sa rodnom politikom? Da i se ti
dokumenti distribuiraju i da li su na raspolaganju / mogu se dobiti?

Da li je rodno pitanje ukljuleno u kljulna planska dokumenata, kao $to su logilki okviri,
strategija programa, godiSnji planovi upravljanja?

Da li su razdeljeni podaci koji se koriste u svim oblastima rada, ukljulujuli i izbor
osoblja i organizaciona pitanja, kao $to je planiranje i izvjeStavanje?

Da li se odgovornost za rodno pitanje dele melu osobliem ili je samo odgovornost
odgovarajule osobe (rodno kljulna talka na primer)? Koliko je obulen/a i koliko iskustva
ona / on ima? Da li su profesionalci unajmljeni da joj / mu pomognu u specifilnim
zadacima? Da li on / ona sama ili u timu?

Koji je nivo osoblja znanja o rodnom pitanju (npr u tehnitkom smislu — broj lasova
obuke kojima su prisustvovali, ukljulujuli njihov stepen, osetljivost, otpornost na rodno
pitanje)?

Da li postoje proSla ili planirana rodna obuka? Da li postojela obuka obuhvata odeljke
o rodnom pitanju? Da i postoji institucionalna aktivnost ulenja o rodnom pitanju?
Koliko ljudi je prisustvovalo / pohala je, razvrstani po polu?

Da li postoje pozitivni uslovi za osoblje da ulestvuju u obuci ( npr menadiment daje
vremena i prostora za pohalanje obuke)?

Da li postoje dostupni prirulnici, publikacije o rodnom pitanju? Da li su dostupni
javnosti? Da li postoje radne alatke dostupne ili razvijene od strane institucija koje
osoblje mole da koristi?

Da li postoje sredstva koja se izdvajaju posebno za rodna pitanja? Da li postoje
sredstva za projekte o pravima lena i osnalivanje lena?

Da li se ciljevi rodne ravnopravnosti ogledaju u redovna budletska izdvajanja i dodatna
budletskih izdvajanja? Da li napori koji su ulinjeni da se osiguraju svi projekti i
programi koje je implementirala institucija ukljuluju strategiju rodne ravnopravnosti?
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Rodno-svesno

radno Politika radaflivota Razgovori sa osobljem Da li su [lanovi osoblja nagraleni za ili obeshrabreni za angalovanje po pitanjima rodne
mesto . " .- , ravnopravnosti?
L Seksualno uznemiravanje i Upitnik o samo-proceni

(organizaciona  ojitika diskriminacije o Da li je institucija ozbilino ukljulena u promovisanje osnalivanja lena i muskaraca i

kultura) . . Osoblje radionice / fokus promenu kulturnih normi u drustvu? Ko ima najveli uticaj na radne jedinice po pitanju
Rodno osetliva radna okolina — grupe da li je ili nije rodno pitanje ozbiljno shvaleno ili zanemareno?
Procesi upoznavanja novin Zapalanja ulesnika Da li se politika ljudskih resursa primenjuje na paternalizaciju, beneficije, itd? Koji
kadrova mehanizmi se koriste, bilo da koristi ima osoblje ili samo oni koji imaju odrellenu vrstu
Rodna osetljivost i odnosi ugovora?
meﬂu zaposlenima (muskarac Posmatrajte, bez obzira da li se primenjuje politika fleksibilnosti posla, kao Sto su
lena) livotne ili obuke/ studijskih planova, ili su glavni korisnici ovih politika muskarci i lene, i

za koju svrhu se ova politika koriste? Da li su fleksibilni i part-time aranimani moguli za
sve [lanove osoblja, bez obzira na kategoriju i funkciju?

Da li postoje braine ili zavisne prednosti (kao $to su penzije ili zdravstveno osiguranje)
koji mole staviti jedan pol u prednost nad drugim?

Da li postoji seksualno uznemiravanje i politika diskriminacije? Da li postoji odgovorno
lice za ovu politiku? Da li je drugo osoblje upoznato sa ovom politikom?

Koji je nivo transparentnosti u organizaciji? Kako se odluke donose, ko je ukljulen,
kakav je balans polova? Ko donosi odluke o budietu?

Da li se o finansijskim / budletskim pitanjima otvoreno razgovara u organizaciji ? Da i
se principi transparentnosti i odgovornosti (ukupna budietska) prate / podstilu u okviru
organizacije? Da li je to opisano u radovima / aktivnostima ili oboje?

Koji je nivo osetljivosti osoblja i posvelenosti rodnom pitanju? Da li su odnosi izmelu
osoblja razlilitog pola srdaini i sa poStovanjem? Da li osoblje osjela, bez obzira na pol,
da ima jednak tretman? Da li su odnosi melu kolegama uspostavljenih na osnovu pola,
starosti, politilke ideologije, religije ili drugih karakteristika?

Da li postoje seksistilki izrazi, komentari ili nepristojne Sale koje mogu da utilu na
drugo osoblje zbog njihovog pola, rase, pozicije ili porekla ili starosti?

Da li postoje znaci korilenja fizilkog prostora i rodno-diferencijalnog ponasanja u
institucionalnim unutradnjim aktivnostima, formalni ili neformalni, npr izbor moderatora
na slulbenim svelanostima,monopolizacija razgovora i rasprava od strane muskaraca i
lena, bilo koje razlilito postupanje ljudi na vlasti (npr Sefova) prema zaposlenima na
osnovu njihovog pola, dodele poslovnog prostora, veleg pritiska na lene da pokalu
sposobnost, strategije poslovanja?
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Nivo ljudskih
resursa

Rodna ravnotela na nivou
menadimenta

Razgovori sa upravom

Osoblje radionice / fokus
Rodna ravnotela na grupe
profesionalnom nivou

Rodna ravnotela na nivou
terena

Kadrovska politika

Politika koja odralava
rodno razmatranje

Promocija rodne
ravnotele, isplalivanje
prema polu

Modul 3

Koji je bilans polova osoblja na svim nivoima institucije? Kako se bilans polova osoblja
promoviSe i odrlava; ako se odrava: pozitivnim delovanjem, pratelim objektima,
zadacima, obukama?

Kako lene i muskarci dele radna mesta? Koja je polna raspodela u dono3enju odluka u
odnosu na funkcije podrSke? Da li je povelana u poslednijih nekoliko godina?

Da li su procedure odabira i prijema transparentne i rodno osetljive za sve vrste
poslova, ukljulujuli i tehnilku saradnju?

Da li su rodni kriterijumi ukljuleni u procese regrutovanja novih kadrova ili
konsultanata? Da li uslovi referenci za posao za koje nije posebno bitan pol
obuhvataju znanje i iskustvo o polnom pitanju, posebno za osoblje koje je unajmljeno
za projekte i programe? Da li su kandidati ispitivani o njihovom bralnom statusu ili
porodici ili intimnim i lilnim stvarima?

Koji je raspodela plata osoblja u ustanovi (razvrstani po polu prema nivou)? Koliko su
dugo llanovi osoblja (muskarci / lene) na nekom nivou?

Koliko finansija kancelarija izdvaja za svaki pol? Da li su iste isplate za ravnopravan
pololaj i odgovornosti izmelu muskaraca i lena?

Koja je promotivna politika? Koliko viSe lena ili muSkarca je unapreleno u poslednjih
nekoliko godina? Da li postoje neki znaci za rodnu diskriminaciju u ovoj oblasti?

Kako organizacija, jedinica ili odeljenje pokazju svoju posvelenost ravnopravnosti
polova u svojoj praksi zapo3ljavanja?

Da li kriterijumi za izbor konsultanata ukljuluju znanje i iskustvo u reSavanju rodne
nejednakosti u programima i politici?

Da li postoje dostupni rodno informativni sadrlaji za novo zaposlenog ili kratkoroine
konsultacije?

Vi
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Komunikacija
d Komunikaciona politika

i slike
Organizaciona dokumenta,
websajtovi
Mehanizam . G
odgovornosti Sistem monitoringa i

evaluacije prema polu

Rodna politika u
spoljnim
odnosima

Inspired by: ILO, 2007, UNDP, 2004

Organizaciona
dokumenta pregled.

Pregled organizacionih,
programskih / projektnih
dokumenata

Modul 3

Da li postoji politika komunikacije i slika? Da li sadrli bilo kakve referencu rodnog
pitanja?

Da li istralivanje, zagovaranje i reklamni materijali koje koristi organizacija obuhvataju
informacije iz perspektive rodne ravnopravnosti (npr jezik materijala, slike koje se
koriste, obralanje ljudima u pismima i drugoj prepisci, komunikaciji sa rukovodstvima,
izbor lena / muskaraca ili oboje za dogalaje, sajt, govori)?

Da i bilteni ili propagandne informacije obralaju painju na iskustva iz projekta /
programa o rodnim pitanjima?

Da li osoblje ili organizacija imaju ideje o relativnom uspehu i rezultatima njihovog rada
o rodnoj ravnopravnosti?

Da li je rodno pitanje obraleno u pokazateljima poslovanja? U sistemima monitoringa i
evaluacije?

Da i postoje efikasni finansijski i administrativni mehanizmi koji omogulavaju pralenje
planiranih i utro$enih sredstava i planiranih i realizovanih aktivnosti koje se tilu rodne
ravnopravnosti?

Sta je institucija uradila da obavesti partnerske organizacije o razvoju rodne politike?

Da li je institucija podriala razvoj kapaciteta partnerske organizacije o rodnoj
ravnopravnosti, kao i o rodnoj ravnoteli?

Sta su partnerske organizacije ulinile da prikupe znanje o rodnom pitanju i rodnoj
ravnopravnosti?

Da li se rodni kriterijumi primenjuju u izboru partnerske organizacije? Izbor organizacije
za vrSenje usluga? Da biste pristupili svoja sredstva (ako su sredstva dostupna)?

VI
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Prilog 3.3: INSTITUCIONALNA RODNA PROCENA

Akcioni plan

Datum: Ukljulena lica:

Modul 3

Akcioni plan za aspekt 1: TEHNICKI KAPACITET
Datum (xxlyy/zz)

Ko je
odgovoran

Potrebno
Kada

Sredstva koja
su potrebna

Predvileni
izazovi

Rezultati < 2

Identifikujte kvalifikovano / iskusno osoblje koje mole da preuzme odgovornost
za obezbelenje sredstava i monitoring rodnog kapaciteta u planiranju i
realizaciji programa.

Identifikujte razlilite alatke rodne analize, informacije i resurse koji su trenutno
dostupne i koristi ih osoblje za planiranje.

Rezultati 2-3

Uverite se da Organizacija daje odgovornost oosoblju, koji su kvalifikovani i
iskusni, da prikupi informacije i prati izgradnju rodnog kapaciteta.

Uverite se da osoblje razume potrebu za rodno osetljivim odgovorima
prulanjem moguinosti da se sprovede obuku o rodnim pitanjima i ocene
njihove nadlelnosti.

Razvijte i razdelite skup (najbolje prakse) alatki rodne analize, informacija i
resursa, tako da zaposleni na programu mogu da prikupe razvrstane podatke
na osnovu pola i konsultujte se sa muskarcima i lenama da podjednako
procene potrebe.

Identifikujte rodno osetljive indikatore za programske oblasti, tako da zaposleni
mogu da ih integriSu u plansku dokumentaciju i sisteme monitoringa /
evaluacije.

Rezultati 4+

Obezbedite dostupnost kvalifikovanog / iskusnog osoblja da proceni projektne
planove i obezbediti da odgovor strategija na rezultate procene rodno osetljivih
potreba.

Obezbedite da osoblje razvija planove upravljanja rizicima koji identifikuju kako
le se ogranilenja nositi sa rodnom ravnopravnosti.

Obezbedite da osoblje razvije zadatke za pregled /tehnilke strulnjake koji
postavljaju specifilne kriterijume i odgovornosti za procenu snage pristupa
rodne ravnopravnosti pristupa.

Obezbedite da osoblje integriSe rodno osetljive indikatore u planska
dokumenta i sisteme pralenja / evaluacije i pripremite projekat pregleda i
izveStaje koje ukljuluju informacije i analize protiv ovih pokazatelja.

Obezbedite da su ti podaci i naulene lekcije o rodnom pitanju deo baze
podataka organizacije.

Obezbedite da su ti podaci i naulene lekcije o rodnom pitanju i razvoju
periodilno Sire, tako da organizacija doprinosi bazi podataka.

Datum pregleda:

Odgovorna osoba:

Al




Priruinik za predavale: Rodna ravnopravnost Modul 3
Akcioni plan za aspekt 2: ORGANIZACIONA KULTURA ... 1/2 §
Datum (xx/yy/zz) % B | Koje Sredstva koja | Predvileni
o | X | odgovoran su potrebna izazovi

Rezultati < 2

Izraditi organizacionu strategiju rodnog pitanja u svim aspektima poslovanja i
programa Organizacije.

Osigurati da si razvijeni konkretni i merljivi indikatori za rodnu strategiju i da su
odgovornosti i rokovi jasno odreleni.

Obezbedite da su ti podaci i naulene lekcije o rodnom pitanju na raspolaganju
svim delovima organizacije kroz centralizovane baze podataka.

Razviti rodne odgovornosti i nadlelnosti za kljulni program i rukovodioce
projekata i radnike.

Razviti organizacionu politiku koja prepoznaje i lini razumnom odredbu o
porodilnim obavezama i potrebama lena zaposlenih u oblasti.

Obezbediti zapoSljavanje iskusnog rodnog strulnjaka za razvoj rodnog
kapaciteta osoblja u svim aktivnostima planiranja, monotoringa i pregleda
(programi i operacije).

Rezultati 2-3

Uverite se da uprava odobri organizacionu strategiju rodnog pitanja u svim
aspektima poslovanja i programa organizacije i posveti se proceni ulinka
organizacije u odnosu na rodnu ravnopravnost, inicijative programiranja.

Uverite se da proces zapoSljavanja za visokim pozicijama u organizaciji
ohrabruje lene da se prijave i bave se ogranilenjima njihovog ulesla.

Obezbedite da su moguinosti obuke za osoblje podjednako dostupne
muskarcima i lenama i da se stope ule$la lena i muSkaraca prate i koriste za
upravljanje ljudskim resursima planiranja i budietiranja.

Uverite se da proces zapoSljavanja osoblja razmatra rodno pitanje.

Obezbedite da uslovi osoblja line razumnom odredbu o porodilnim obavezama
i potrebama lena zaposlenih u oblasti.

Uverite se da noviane nadoknade za osoblje imaju razumnu odredbu za
porodiljsko odsustvo.

Osigurati da uprava, osoblje, komunikaciono osoblja i drugi u organizaciji
koriste centralizovanu bazu podataka za izdvajanje podataka i naulenih lekcija
o rodnom pitanju.

Rezultati 4+

Uverite se da se rodna strategija pregleda svake godine sa informacijama iz
monitoringa i procene indikatora koji se koriste u razvoju budulih iteracija.

Uverite se da organizacija prati, analizira i izveStava o bilansu muskaraca i
lena osoblja i volontera, njihovom pololaju i promociji lena.

Obezbedite da se rodna sposobnost ocenjuje kao deo procene ulinka osoblja i
da li je povezana sa kadrovskim planovim, da je razvoj rodnog kapaciteta
osoblja i volontera sastavni deo razvoja ljudskih resursa i strategije upravljanja
ljudskim resursima (ukljulujuli i njihov pristup podacima, informacijama i
alatkama za izgradnju kapaciteta rodnog pitanja).




Rezultati 4+
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Modul 3

Akcioni plan za aspekt 2: ORGANIZACIONA KULTURA ... 2/2
Datum (xxlyy/zz)

Ko je
odgovoran

Potrebno
Kada

Sredstva koja
su potrebna

Predvileni
izazovi

Uverite se da su rodna strategija i napredak ove organizacije po pitanju rodne
ravnopravnosti u poslovanju i programima dostavljeni svim zainteresovanim
stranama kroz komunikaciju i promotivnim mehanizama, ukljulujuli i godisnji
izvesta;.

Uverite se da organizacija odrlava veze sa spoljnim agencijama koje imaju
rodnu ekspertizu i predstavljene su na spoljnim rodnim forumima.

Uverite se da Upravni odbor odriava ravnotelu izmelu muskaraca i lena ili se
radi na postizanju ravnopravne zastupljenosti.

Datum:

Odgovorn

a osoba:

Akcioni plan za aspekt 3: ODGOVORNOST
Datum (xx/yy/zz)

Ko je
odgovoran

Potrebno
Kada

Sredstva koja
su potrebna

Predvileni
izazovi

Rezultati < 2

Utvrditi da li zaposleni na programu zaista razumeju rodne razlike koje lesto
pogalaju i muskarce i lena na sastancima, konsultacijama, terenskim
posetama i aktivnostima obuke - posebno rodno specifilne prepreke za ulesle
koje su iskusile lene.

Uverite se da osoblje razumeje znalaj rodne ravnopravnosti u svom radu
prulanjem moguinosti da sprovede obuku o rodnim pitanjima i oceni njihove
nadlelnosti.

Obezbediti da se sprovedu osnovne analize o statusu lena i mukaraca u
Va$oj organizaciji / optini / zajednici.

Rezultati 2-3

Obezbediti da podaci koji su prikupljeni o muskarcima i lenama informiSu
programe / projekate / predlog dizajna i dostavu.

Uverite se da program obuke osoblja razvija nastavne planove i programe,
materijale i ciljeve koji odgovaraju / su osetljivi na nalaze rodne analize, pilot
studije i rezultate konsultacija sa muSkarcima i lenama.

Obezbedite da osoblje razvija medijske / strategije komunikacije i rasporeluje
maksimalne mogulnosti lenama da [uju o tome, ulestvuju i imaju koristi od
projektnih aktivnosti, kao i da se efikasnost ovih strategija procenjuje u
konsultaciji sa lenama (kao priznanje da lene i devojlice imaju bolje naline
dobijanja informacija i koje na njih utilu drugalije od muskaraca).

Rezultati 4+

Obezbedite da su svi odbori za upravljanje projektima rodno izbalansirani.

Uverite se da zaposleni na programu prulaju mogulnosti za dodatnu obuku /
mentorsku podrSku lenama da povelaju svoje uleSle u komisijama za
upravljanje projektima (i / ili drugih projektnim aktivnostima).

Obezbedite da zavrsni izve$taji prulaju informacije i analizu njihove efektivnosti
protiv dogovorenih rodnih indikatora.

Datum:

Odgovorna osoba:




Priruinik za predavale: Rodna ravnopravnost Modul 3
Akcioni plan za aspekt 4: POLITICKA VOLJA ... 1/2 2
Datum (xx/yy/zz) % § Koje Sredstva koja | Predvileni
o | X | odgovoran su potrebna izazovi

Rezultati < 2

Razviti klauzule anti-diskriminacije lena za ukljulivanje u unutrasnju politiku
organizacije.

Razviti stav o seksualnom uznemiravanju i nasilju nad lenama ili ukljuliti ovaj
odeljak u postojelu politiku i kodekse ponasanja.

Zavrsite reviziju kljuinih organizacionih dokumenata kao $to su izjave o misiji,
strateSki plan i drugoj internoj politici kako bi se utvrdilo da li su oni pridriavaju
principe rodne ravnopravnosti.

Razviti organizacione procedure za postupanje po pritulbama koje se odnose
na rodno zasnovanoj diskriminaciji, nasilje i seksualna uznemiravanja.

Nabavite primere politike iz drugih organizacija koje odralavaju posvelenost
ravnopravnosti polova i koje su u skladu sa melunarodnim konvencijama o
pravima lena i devojaka.

Rezultati 2-3

Uverite se da je klauzula protiv diskriminacije nad lenama ukljulena u internu
politiku.

Uverite se da interna politika ili kodeksi ponaSanja zauzimaju stav protiv
seksualnog uznemiravanja i nasilja nad lenama.

Uverite se da se principi ravnopravnosti polova podriiavaju u kljuinim
dokumentima, kao $to su interna politika, izjava o misiji i strateSki plan.

Osigurajte da postoji politika za podrsku procedure za postupanje po
pritulbama koje se odnose na rodno zasnovanoj diskriminaciji, seksualno
uznemiravanje i nasilie nad lenama.

U konsultacijama sa kljuinim akterima (npr. osoblje svih nivoa organizacije,
partnera organizacija) i koristeli primere iz drugih organizacija, razviti politiku
koja odrallava organizacione obaveze na polju rodne ravnopravnosti i koja je u
skladu sa nacionalnim zakonodavstvom i melunarodnim konvencijama.

Obezbedite da llanovi odbora, visi slulbenici i osoblje razumeju razloge
principa rodne ravnopravnosti, klauzule anti-diskriminacije lena kao i stav o
seksualnom uznemiravanju i nasilju nad lenama.

Uverite se da Upravni odbor usvaja politiku koja odralava organizacione
obaveze na polju rodne ravnopravnosti i koja je u skladu sa nacionalnim
zakonodavstvom i melunarodnim konvencijama.

Rezultati 4+

Uverite se da Upravni odbor i osoblje razumeju i ponaSaju se u skladu sa
politikom rodno zasnovane diskriminacije, nasilja i seksualnog uznemiravanja.

Uverite se da je rodno politika Siroko rasprostranjena u celoj organizaciji i
ukljuena u relevantnim politikama i procedurama priru¢nika (ukljucujuci
zapoSljavanie i indukciju).

Obezbedi da llanovi Upravnog odbora, visi slulbenici i osoblje razumeju rodnu
politiku i primenjuju je na svojim sistemima i procesima i da se ukupan ulinak
organizacije procenjuje u odnosu na rodnu politiku.

Uverite se da Upravni odbor odobri rodnu politiku i posveti se njenom
razmatranju.

Xl




Priruinik za predavale: Rodna ravnopravnost

Modul 3

Akcioni plan za aspekt 4: POLITICKA VOLJA ... 2/2
Datum (xxlyy/zz)

Potrebno

Kada

Ko je Sredstva koja
odgovoran su potrebna

Predvileni
izazovi

Rezultati 4+

Povelajte nivo priznavanja vainosti godiSnjih operativnih budletskih izdvajanja
za izgradnju i pralenje rodnog kapaciteta organizacije.

Obezbedite da se rodna politika organizacije revidira i alurira, tako da nastavlja
da odrallava organizacionu posvelenost rodnoj ravnopravnosti i da je dalje je
usklalen sa nacionalnim zakonodavstvom i melunarodnim konvencijama.

Obezbedite da se rodno politika organizacije koristi za upravljanje i planiranje
programa i kao deo periodiinog pregleda ulinka organizacije.

Obezbedite da se godisniji operativni budiet izdvajaja za izgradnju i nadzor
kapaciteta organizacije za rodno pitanje.

Uverite se da organizacija koristi moguinosti za izgradnju kapaciteta za rodnu

senzitivnost.

Datum:

Odgovorna osoba:

Xl




Modul 3:
INSTITUCIONALNA RODNA
RAVNOPRAVNOST

OSVJEZITE VASE ZNANJE

DEFINISANJE RODNE INTEGRACUE

Rodnu integraciju je definisao Ekonomski i socijalni savet Ujedinjenih nacija kao "strategiju

Za objedinjavanje problema i iskustava Zena mu$karaca kao sastavne dimenzije dizajna, implementacije, monitoringa i
evaluacije politike i programa u svim politickim, ekonomskim i drustvenim sferama tako da Zene i muskarci imaju jednaku
korist i nejednakosti se ne ponavljaju. "i

Sa strategijom integracije, rodni problemi se smatraju vaznim ¢iniocem svih aspekta razvoja, svih sektora i oblasti
aktivnosti, pa su i osnovni deo procesa planiranja. Odgovornost za sprovodenje rodne politike preuzimaju organizacione
strukture, pre nego male centralne jedinice. ii

KARAKTERISTIKE RODNE RAVNOPRAVNOSTI

Neke od karakteristika rodne ravnopravnosti suiii

- Rodna ravnopravnost je globalno prihvaéena strategija za promovisanje ravnopravnosti polova. Integrisanje nije
cilj sam po sebi, ve¢ strategija, pristup, sredstvo za postizanje cilja rodne ravnopravnosti.

- U integraciji rodne ravnopravnosti prepoznajte se nezavisna ili komplementarna uloga muskaraca i zena, tako da se
ne moze menjati a da ne utice ne druge; ima za cilj transformaciju ne samo nejednakih odnosa izmedu polova, ve¢ i
struktura koje proizvode neravnopravnost.

- Rodna pitanja nisu ograni¢ena samo na jedan sektor, ve¢ se moraju reSavati preko odbora, rodno pitanje treba da
se reSi kao deo integracije, "normalnih" institucionalnih aktivnosti, a ne sme se samo prepustiti specijalizovanim
zenskim institucijama. U tom smislu, ovaj zadatak je odgovornost cele organizacije i ne moze ga sprovoditi bilo koji
pojedinac ili sektor.

- Rodne perspektive i paznja posveéena cilju rodne ravnopravnosti su u sredistu svih aktivnosti i treba da se odvija
unutar razvojne politike, istrazivanja, zastupanja/ dijaloga, zakonodavstva, alokacije resursa i planiranja, sprovodenja
i pracenja i evaluacije programa i projekata ( npr u svim fazama programskog ciklusa).

ZACECI RODNE RAVNOPRAVNOSTI - ROD | RAZVOJ

Koncept rodne ravnopravnosti izrastao je iz frustracije sa strategijama za integraciju zena u razvojni proces koji je
osmislien 1970 i 1980-ih kao odgovora u cilju poboljSanja rodne ravnopravnosti. Termin rodna ravnopravnost se prvi
pojavio posle Trec¢e svjetske konferenciie o zenama (Najrobi, 1985) i bio je eksplicitno usvojen na Cetvrtoj svjetskoj
konferenciji 0 zenama (Peking, 1995) kao rezultat niskog uticaja koji su razlicite politike, programi i aktivnosti postizale po
pitanju ravnopravnosti zena u drustvu. Od tada, nekoliko medunarodnih i domacih organizacija su usvojile strategije rodne
ravnopravnosti.iv

Koncept ravnopravnosti polova ima za cilj da nadogradi slede¢a dva pristupa uklju¢ivanja zena - oba pristupa su i dalje
prisutna u razvojnim praksama danas — Zene na razvojnom putu - (WID) i Rodni i razvojni pristup (GID).

Zene na razvojnom putu (WID)

Pristup Zene na razvojnom putu ( WID ) ima za cilj da integride zene u postojece procese razvoja u cilju re3avanja pitanja

iskljucivanje zena iz drustvenih tokova. On ¢esto obuhvata posebne projekte ili komponente vezane za Zene u integrisane
projekte, koji su dizajnirani da poveéaju produktivnost ili prihod zena ili sa ciliem da im pomognu da ublaze svoju ulogu u
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kuénim poslovima kao i njihove ostale odgovornosti. Pokret se pojavio 1970, nakon dokumentovanja klju¢nih proizvodnih
uloga zena u poljoprivredi i industriji. Ranija iskljucivanja zena iz razvojnih projekata i programa dovela su do pojave
specifi¢nih projekta koji se bave zenama. ObrazloZenje je bilo da ako su poboljSani produktivnost i prihod zena, razvoj bi
bio efikasniji.

WID je imao podrSku razli¢itih medunarodnih konferencia o Zzenama. Decenija Ujedinjenih nacija posvecena
zenema izmedu 1975. i 1985. godine fokusirala se na senzibilizaciju ljudi na ulogu zena u razvoju, kao i da
koncentriSe istrazivanja i zastupa interese zena. Medutim, pristup WID-a ima nekoliko ograni¢enja:
*  Posmatra Zzene kao grupu a ne kao pojedinca sa razli¢itim potrebama i interesovanjima, svrstava zene
u jednu kategoriju
*  Fokusiuranje na projekte koji se tiGu zena iskljucuje muskarce i bavi se problemima Zena iskljuéujudi
njihove odnose sa muskarcima, kako u privatnom tako i u javnom zivot.

Rodni i razvojni pristup (GAD)

Kao posledica neuspeha mnogih konkretnih projekata koji se bave zenama i programima koji se bave rodnom
neravnopravnosti, 1980. se uocio postepeni pomak rodnog i razvojnog (GAD) pristupa. Ovaj pristup prepoznaje vecu
vrednost rodnog pitanja kao analitickog koncepta, kao objekta koji usmerava paznju prema druStvenim i kulturnim
procesima i faktorima, kao vaznog dela u reSavanju podredenog poloZaja zena. GAD pristup ispituje intervencije u smislu
njihovih diferencijalnih efekata na zene i muskarce i odnosa izmedu Zena i muSkaraca. GAD pristup ne posmatra zene u
izolaciji, ve¢ omogucava da se uoce razlike izmedu Zena i muskaraca, kao i izmedu razli¢itih grupa zena. vii

U principu, pristup Zene na razvojnom se putu bavi “zenskim prakti¢nim potrebama’, dok se Rodni i razvojni pristup bavi
“strateSkim potrebama” rodnih pitanja.

Integrisanje principa rodne ravnopravnosti

Integrisanje principa rodne ravnopravnosti kao strategije proizilazi iz razvoja iskustva ste¢enog iz pristupa "Zene na
razvojnom putu” i “Rodnog i razvojniog pristupa” tokom 1980-ih. Uoceno je da je promena u pristupu rodnom pitanju
potrebna na nivoima politike i unutar samih organizacija za razvoj.

Mnoge organizacije za razvoj pocele su da usvajaju strategiju za integraciju zena u "mejnstrim" projekte i programe,
pre nego da formiraju odvojene Zenske projekte. U osnovi, integracija principa rodne ravnopravnosti znaci da muskarci
i zene treba podjednako da imaju koristi od svih politika i praksi organizacije.

RODNA RAVNOPRAVNOST vs. JACANJE ZENA / PRAVA ZENA

Strategija rodne ravnopravnosti ni na koji nacin ne iskljucuje potrebu za konkretnim ciljanim intervencijama za
reSavanje pitanja ja¢anja zena i rodne ravnopravnosti. Pekinska platforma za akciju poziva na dualnu strategiju —
integracija rodnih pitanja dopunjena projektima i merama ¢iji je cilj reSavanje konkretnih propusta i problema sa

kojima se suocava tokom promovisanja rodne ravnopravnosti. Stoga, postoji potreba za komplementarnim “ciljanim
intervencijama”, koje imaju za svoj primarni cilj eliminisanje rodnih nejednakosti koje dovode zene u nepovoljan
poloZaj ( npr spajanje rodne ravnopravnosti sa GID pristupom ). Ove vrste ciljanih inicijativa ne bi trebali na bilo koji
nacin da budu u suprotnosti sa strategijom rodne ravnopravnosti.viii

NACRT UVODENJA POLITIKE RODNE RAVNOPRAVNOSTI

Ne postoji odredena formula ili plan o ravnopravnosti polova koji se mogu primeniti u svakom
kontekstu. Strategija polova se realizuje na nekoliko razlicitih nacina u odnosu na aktivnosti kao Sto su
istrazivanje, razvoj politike, analiza politike, program isporuke ili aktivnosti tehnicke pomoci, a moguénosti i
procesi su razli¢iti za svaku oblast rada.

U praksi, metodologija rodnih pitanja podrazumeva da primenjujemo rodne objektive na svaku
aktivnost, intervenciju, politiku, program i projekat koji nameravamo da sprovedemo. Sledece
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inicijative su deo prakse rodnih pitanja:

¢

Sprovodenje  rodne analize u cilju identifikovanja nejednakosti izmedu muskaraca i
zena koje treba resiti
Obezbelivanje jednakih moguinosti za sve i sprovolenje rodno specifilne aktivnosti

Zahtevanje ravnopravnog uceSca zena i muskaraca u utvrdivanju prioriteta i dizajnu programa, razvoja,
implementacije, pravca i monitoringa, ¢esto dajuci devojkama i zenama pravo na glas
Sprovodenje rodnog budzetiranja

IZAZOVI POLITIKE RODNE RAVNOPRAVNOSTI

Posto je rodno pitanje relativno nov pojam, iskustvo u implementaciji je i dalje ograniceno. Ispod su neki od izazova koji
Su povezani sa tim konceptom:x

Da li je politicka volja stvarna ili retoricka? Ponekad vidimo da verbalno zamenjuje prakti¢nu akciju. U ovim
slu¢ajevima, problemi rodne ravnopravnosti se ne mogu razumeti ili su mozda izdvajanja za ljudske resurse ili
finansiranje nedovoljna

Sta se desava sa konkretnim projektima / aktivnostima za zene ? Postoji strah da ¢e ova strategija zamenit ili
prekinuti konkretnu politiku rodne ravnopravnosti i aktivnosti sa rezultatom da zene postanu jos vise nevidljive i
da ¢e sredstva za afirmativne akcije biti smanjena i prerasporedena na strategiju uvodenja rodne
ravnopravnosti

Sta mi menjamo? Tredi razlog za zabrinutost je da se najmo¢niji aspekti strategije za postizanje transformacije
— dizajniranje novih agendi razvoja — mogu umanjiti ukljucivanjem ,ravnopravnosti zena i muskaraca®“, bez
ikakvog kritickog razmatranja aktuelnih modela razvoja

Da li je ovo tehnicko ili politicko pitanje? Na kraju krajeva, sledeci gore pomenuto, neki ljudi vide uvodenje
polne ravnopravnosti kao tehnicki problem — kao potrebu da se poboljSa kvalitet procesa razvoja i efikasnosti.
To posmatraju kao joS jedan element dnevnog reda ,0d vrha nadole* vlada zemalja u razvoju i birokratije UN
agencije

Nedostatak smernica? Ostale barijere su nedostatak licnog zalaganja, nedostatak informacija, alatki i najboljih
Praksi koje su potrebne za sprovodenje strategije

UVODENJE INSTITUCIONALNE RODNE RAVNOPRAVNOSTI

Modul 3: Osvjezite Vase znanje

Uvodenije institucionalne rodne ravnopravnosti je proces izgradnje organizacionih kapaciteta i mogucnosti da se postigne
rodno osetljivo programiranje, organizacione strukture i procedure.

Integracija rodnih pitanja u aktivnostima i strukturama organizacije ima i spoljasSnju i unutradnju dimenziju.

Spoljasna, rodna integracija podstice uceSce i koristi Zenama i muSkarcima u inicijativama jedne organizacije
ili njenim uslugama (npr razvoja programa humanitarne pomo¢i, opstinskih programa, programa snabdijevanja i
iz spoljnjih izvora)

Unutrasnja, rodna integracija promovide liderstvo i ravnopravnost zena u politici i strukturama same
organizacije

Odrzivi proces rodne integracije razvio se iz organizacione posvecenosti politicke volje, vremena osoblja i resursa, i
podrazumeva: ja¢anje tehnickih sposobnosti i sistema, promovisanje pozitivne organizacione kulture i pokretanje
mehanizama za individualnu, programsku i organizacionu odgovornost.
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MODEL RODNE INTEGRACIJE

Postoje mnogi okviri rodne integracije i svaka organizacija koristi svoje. Na primer, 1999. godine, Komisija Interne Akcije

je razvila okvir za unapredenje polozaja zene koji vidi integraciju kao organski proces, sli¢an zivom drvetu.

Organizaciona kultura

Tehnicki kapaciteti

Odgovornost

Politilka volja

U korenu procesa je politicka volja. Organizacija sa jakom politickom voljom, kao drvo sa
jakim korenima, moze da podrzi razvoj tri vitalnih grana:

. tehnickog kapaciteta

. odgovornosti i

. pozitivna organizaciona kultura
Sve komponente su medusobno povezane i aktivnosti se mogu razvrstati u vise kategorija.

Politi¢ka volja

Politicka volja ¢e postati ocigledna kada uprava / menadzeri (javno) podrze pitanje rodne ravnopravnosti i prate
njegovu implementaciju, npr da li poStuju radno vreme osoblja i finansijska sredstava, pokazuju javnu podrsku u
govorima i pisanim komunikacijama, kada organizacija usvaja i zalaze se za rodne politiku, i sprovodi neophodnu
politiku i procedure, kao i nacine da prepozna napredak u rodnoj ravnopravnosti.

Organizaciona kultura
Organizaciona kultura podrazumeva napredak ka rodno izbalansiranom osoblju i upravljackoj
strukturi, jednakom vrednovanju Zena i muSkaraca na radnom mestu.

To takode ukljucuje obrasce ponaSanja i pravila ponaSanja u okviru organizacije koja obezbeduje ravnopravnost
polova ili podriva rodnu ravnopravnost - kako se ljudi pona$aju, Sto se smatra prihvatljivim idejama, kakvo ponasanje
se oc¢ekuje od ljudi i koja ponaSanja su prihvatljiva.

Ovo polje je takode povezano sa atmosferom otvorene komunikacije, da li se kultura organizacije takode odrazava u
komunikaciji rodne ravnopravnosti i kako se rodna ravnopravnost ogleda u unutradnjim i spoljnim dokumentima
organizacije.

U upravljackoj strukturi ovo podrazumeva obezbedivanje da zene i muskarci mogu da ucestvuju na razli¢itim nivoima
organizacije. Takode zahteva obezbedivanje da, nakon $to se neko zaposli, dobije ravnopravan tretman i moguénost
da obavljaju svoje duznosti najbolje §to moze. U rodnom responzivnom radnom okruzenju, svi ¢lanovi, bez obzira na
pol ili polozaj, smatraju sebe akterima za efikasno sprovodenje organizacionih ciljeva, sa politikom i programima koji
pobolj$avaju njihovu sposobnost da to u¢ine. Ovo moze da ukljuéi i uvodenje placenog roditeljskog odsustva (za oba
pola), uspostavljanje politike nulte tolerancije za seksualno uznemiravanje i usvajanje rodno responzivnog jezika u
sluzbenoj komunikaciji.
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Rodno responzivno radno okruzenje takode razmatra razlicite uloge muskaraca i zena prilikom balansiranja dualnih
obaveza profesionalnog i li¢nog zivota. Zene ¢esto imaju manje vremena da se uklju¢e u profesionalne duznosti zbog
domacnih obaveza. Pravedan, fleksibilan model rada zasnovan na stvarnim potrebama, kao Sto su telekomunikacije i
fleksibilno radno vreme moze povecati zadovoljstvo i produktivnost zena i muskaraca, stvaraju¢i podsticajno radno
okruzenje. Ovo moze takode zahtevati politiku za zadovoljenje posebnih potreba Zena i muskaraca, kao $to su dojenje ili
obdaniste za decu u objektu tokom radnog vremena.’

Tehnicki kapacitet / Rodne nadleznosti
Moraju se razviti tehnicki kapacitet, vestine i rodne nadleznosti koji su potrebni za obavljanje prakticnih aspekata rodne
integracije. To je aspekt koji pomera organizaciju izvan svesnosti o primeni.

Ovaj aspekt uklju¢uje sposobnosti osoblja u integraciji rodne analize, usvajanju sistema za rodno razvrstane podatke i
razvoj rodno osetljivih alatki i procedura. Ovaj deo ukljucuje rodno responzivne organizacione procedure, kao i jacanje
individualnih sposobnosti, ukljucujuci i negovanje uc¢enja medu osobljem. Vazan deo tehnickih kapaciteta je povezana sa
ljudskim upravljanjem. Na primer, da bi organizacije ozbiljno prihvatile rodnu ravnopravnost, jasni planovi i strategije
ljudskih resursa moraju da obezbede da se pitanja rodne ravnopravnosti u potpunosti integriSu u planove rada sa
konkretnim ljudskim i finansijskim resursima koji su namenjeni za to. Organizacija moze dodeliti odgovornost za rodnu
ravnopravnost na razlicite nacine: da odrede rodnu kljuénu tacku ili rodni jedinicu, da zakljuée posebne aktivnosti u
projektnom zadatku pojedinih ¢lanova osoblja i da zahteva rodnu nadleznost u postupcima zaposljavanja.

Odgovornost

Stoga rodna integracija podrazumeva organizacione promene, sistemi odgovornosti su takole od sustinskog znalaja. |
podsticaji i zahtevi su neophodni za podsticanje i jacanje novih ponaSanja, kod pojedinaca tako i unutar organizacije kao
celine. Postoje mehanizmi po kojima organizacija odreduje stepen do kojeg podrzava integrisanje ravnopravnosti polova
u svojim programima i organizacionim strukturama.

U tom smislu, rukovodstvo treba da zahteva odgovornost u okviru svojih oblasti odgovornosti za to kako se primenjuje
strategija i da se uveri da su zakljucci izvedeni iz rezultata interne i eksterne evaluacije i procene. To pokazuje da
organizacija ¢ini napore da promoviSe rodnu ravnopravnost i podrzava takve napore. Primer odgovornosti je postavljanje i
procena godisnijih ciljeva za implementaciju rodne strategije.

Jo$ jedna prilika za povecanje odgovornosti u ovoj oblasti je da se ukljuci rodna ravnopravnost u opisu posla, planove
rada i procene ucinka. Pozitivna aktivnost u ovoj oblasti je takode, na primer, ako dokumentacija i nagrade organizacije
napreduju u oblasti rodne ravnopravnosti (npr GIZ svake dve godine, odrzavanje Rodnog takmi¢enja u okviru preduzeca
sa nagradama za poseban napredak u ovoj oblasti).

KAKO DA UKLJUCITE RODNU RAVNOPRAVNOST U
VASU ORGANIZACUJU?

Integrisanje rodnih pitanja u VaSoj organizaciji ima dva klju¢na uslova:

1. Razumite gde se nalazite - Institucionalna rodna procena / rodna organizaciona procena!
Znajuci odakle pocinjemo i gde stojimo u sadasnjosti ¢e u velikoj meri odrediti pravac kretanja
Vaseg putovanja.

2. Planirajte putovanije dalje — priprema rodnog akcionog plana i rodne strategije.

Razumite gde se nalazite - Institucionalna rodna procena!

Institucionalna rodna procena je alatka koji nam omogucava da se upoznaju sa situacijom rodne ravnopravnosti u svim
oblastima i na svim nivoima rada jedne organizacije; u kojoj meri je taj proces prodreo u razlicite nivoe organizacije i
aktivnosti.

Ova procena pomaze da se kolektivno identifikuju osnovni problemi i izazovi sa kojima se suo¢ava organizacija u pogledu
rodnih pitanja. Procena je deo Sireg, zajednickog procesa i postaje neophodan prvi korak realisticnog planiranja
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putovanja. U tom smislu, to je preduslov za pripremu rodne strategije, $to nam omogucava da identifikujemo ne samo
probleme, ve¢ i reSenja i da odredimo prioritet aktivnosti.

ZASTO 1ZVODITI RODNU ORGANIZACIONU PROCENU?

Rodna organizaciona procena / Institucionalna rodna procena se moze koristiti za:

+ poboljSanje funkcionisanja jedne organizacije, posebno u smislu integrisanja rodnih pitanja u procese i politiku;

+ identifikaciju postojecih rodnih kapaciteta koje proces moze koristiti u buducnosti i odredivanje nedostataka u
kapacitetima, ukljucujuci i isticanje potreba i mogué¢nosti za izgradnju kapaciteta;

¢ obezbedivanje polazne osnove za pracenje i merenje napretka institucionalizacije rodne ravnopravnosti u
organizaciji;

¢ promovisanje ravnopravnosti polova u okviru organizacije, posebno ako se obavlja na
participativan nacin angazujuci svo osoblje u procesu razmatranja i senzibilizacije;

+ kreiranje veceg vlasniStva nad procesom od strane svih zaposlenih i povecanje obima
kolektivne odgovornosti za rodnu ravnopravnost.

Kljuéni ishod procene je uspostavljanje procesa i procedura za podrsku ravnopravnosti polova u organizaciji,
kao §to su:

rodni akcioni plan i strategija,

rodna struktura (npr rodno fokusna talka, rodna radna grupa),

sistem pralenja i evaluacije,

izveStavanje,

obuka o rodnim pitanjima, tehnilka obuka lena,

kljuini pokazatelji ulinka za osoblje po pitanju rodne ravnopravnosti,

podstaknuta komunikaciona strategija, itd.

* & & & o o o

Rodna organizaciona procena podrazumeva stvaranje situacije u kojoj zaposleni, ukljucujuéi i rukovodstvo, odstupa od

zadatka i odrazava se na funkcionisanje organizacije po pitanju svojih pristupa rodnoj ravnopravnosti.

TIPOVI PROCENE

Pre pocetka, morate definisati obim procene, u zavisnosti od Vasih ljudskih resursa, veli¢ine organizacije, kao i potreba,
prioriteta menadzmenta i drugih faktora. Organizacione procene variraju po slozenosti koja se ogleda u potrebnim
vestinama i troSkovima.

Svi ovi faktori ¢e nas dovesti do tri moguca tipa procene:
+ Generalno mapiranje trenutne situacije pomolu kontrolne liste institucionalne rodne procene
¢ Kompletna i sveobuhvatna procena
+ Ciljna procena

Generalno mapiranje trenutne situacije pomoc¢u kontrolne liste institucionalne rodne procene

Ovaj pristup obuhvata pregled organizacije, pocetnu procenu vecine stratedkih aspekata rodnog statusa. Najjednostavniji
oblik procene koristi standardizovane kontrolne liste procene koje nagladavaju klju¢ne oblasti organizacionih zadataka i
funkcija. Postoje brojne dostupne kontrolne liste. Ovu vrstu procene moze da uradi pojedinac iznutar Vase organizacije ili
unajmljeni profesionalac. Ako to nije moguce zbog nedostatka podrdke, resursa ili drugih uslova, ova vrsta procene ¢e
Vam pomoci da identifikujete bar neke od mogucih hitnih mera i obezbedice pocetni pregled za izgradnju boljih uslova.

Kompletna i sveobuhvatna procena
Kompletna procena ¢e pokriti sve oblasti i nivoe koji ¢ine organizaciju. Uzece sledece u obzir:

¢ Interni aspekti: rodna politika, kancelarija za planiranje instrumenata, raspodela rodnih
resursa, rodna ravnopravnost u upravljanju ljudskim resursima, izgradnja kapaciteta i interno

vi
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upravljanje znanjem, organizaciona kultura, komunikacija i slika (interna i eksterna)
+ Eksterni aspekti: Oblasti prakse i programske oblasti (programa i projekata); druge grupe
strateskih aktivnosti koje se odnose na VaSe mandate, obaveze i iskustva kao organizacije

Ova vrsta procene daje detaljnu sliku situacije i pomaze Vam da uradite holisti¢ki analizu, tako da mozete preduzeti
integrisane aktivnosti. Ona je od sustinskog znacaja za ucestvovanje svih zaposlenih, tako da tajnost izvora informacija
mora biti jasno osigurana. Ova procena je za internu upotrebu, ali ako se smatra strateSkom i ima sveukupno pozadinu,
moze se delimi¢no ili u potpunosti deliti sa partnerima ili kolegama, posebno od kada spoljno Sirenje legitimiSe rad na
promociji rodne ravnopravnost ove institucije.

Ciljna procena

Ova treca opcija se sastoji od odabira jednog aspekta, koji moze biti programska oblast ili projekat u strateSkom portfoliu
ili drugoj oblasti organizacije, kao $to su ljudski resursi. Cilina procena Vam omogucava da se proSirite stepen detalja za
deo ukupnog prikaza. Bez obzira na izabrani aspekt, preporuc¢ujemo Vam da koristite integrisani pristup.

Procena se moze uraditi za sopstvenu organizaciju ili to moze biti druga organizacija koja se moze smatrati partnerskom
Organizacijom koja je uklju¢ena u razvoj ili sprovodenije politike.
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STRATEGIJE ZA PREVAZILAZENJE OTPORA PROCJENE
RODNE RAVNOPRAVNOSTI

OBRATITE PAZNJU! Sli¢no drugim tipovima procene, angazovanje u rodno organizacionoj proceni moze biti
ugrozavajuée ili barem neprijatna za zaposlene ili druge subjekte, jer bi mogla otkriti sukob unutar organizacije
ili izmedu procenjene organizacije i drugih. Osim toga, mnogi ljudi (zene kao i muskarci) nalaze da je koncept
rodne ravnopravnosti ugrozavajudi ili se mogu osetiti ugrozenim ako je potreban status quo za promene koje
ukljuéuju vrednosti, identitete ili odnose moci.

Postoji potreba za viSe polaznih tacaka i strategija kako bi se postigao cilj ravnopravnosti u organizaciji. UNDP je
predlozio sledece strategije i korake:

KORAK 1: Identifikujte i mapirajte interese, pozicije, saosecanje, odnose, itd.

+ Kaoji je polozaj, osetljivost i nivo otpora prema rodnom pitanju u organizaciji?

+ Ko moze biti Va$ potencijalni saveznik? Ko ¢e biti najveci izazov?
Za pripajanje rodnog pristupa, od sustinskog je znalaja je da se identifikuju interesi svake osobe, njihove emocije i stav u
vezi sa rodnim pitanjem. Takole je veoma bitno da se izmeri stepen otpora, osetljivosti i posvelenosti rodnom pitanju
onih koje se bave njim ili drugim oblastima. To le nam omoguliti da osmislimo prvu mapu saveza.

KORAK 2: Odredite prioritete strateskih talaka unosa, u skladu sa ciljevima.

+ Staiko je najbolja polazna taka za pristup? Koje su moguinosti koje molete istraliti?

+ Kaoji nivo odeljka se strateSki mole prvo uneti (programiranje, politika ljudskih resursa, politika interne

obuke, mentalni modeli ljudi)?

Sledeci korak je da vidimo koje strateske postavke i moguinosti molete nali melu ljudima i oblastima organizacije. Talke
ulaska variraju, u skladu sa stavovima pojedinaca i tipa oblasti. Dakle, vaino je da se polako upoznate sa
specificnostima. Perceptivno ¢itanje zaposlenih i izbor odgovarajucih strategija ¢e Vam osigurati saveznike za rad.
Proces ukljucivanja rodnog pristupa nije samo pitanje fokusiranja na program ili projekat. Postoje druga pitanja i oblasti u
kojima je vazno raditi, kao $to je politika ljudskih resursa, politika interne obuke, mentalni modeli ljudi i onih iz institucija,
organizacione promene i drugo. Dakle, u pocetku, uzmite sve ove moguc¢nosti u obzir i pokuSajte da interveniSe na vise
od jednog nivoa.

KORAK 3: Potrazite podrsku, u preduzecu i izvan
+ Da li mozete da pronadete osobu da napravite tim ( npr stazistu, konsultanta, ili osnujte grupu u okviru
organizacije, partnerske organizacije)?
Tesko je jednoj osobi da sprovede proces ove vrste. Stoga je preporucljivo da trazi podr$ku na tri nivoa:
+ PokuSajte da pronadete nekoga sa kim se mozete udruzti i poceti da gradite tim. Ta osoba moze biti pripravnik,
neko zaposlen u tu svrhu ili volonter
+ Ako nema mogucnosti za zaposljavanje ili neki drugi nacin da nadete nekog sa strane, pokuSajte da osnujete
rodnu grupu sa svojim saveznicima unutar kancelarije koji ¢e Vam pomo¢i da odgovorite na izazove
+ Jo§ jedna mogucnost je da dobijete pomo¢ spoljne grupe lica, kao $to su kolege iz drugih agencija ili iz
zenskog pokreta ili polno osetljivi prijatelji sa kojima mozete razgovarati na tekucoj osnovi

KORAK 4: Razvijte svoj kapacitet pregovaranja i zastupanja
+ Usvojite stav proaktivnog zastupanja - prisustvuje sastancima, razgovarajte o pitanju sa
jasnim,konkretnim predlozima
+ DefiniSite maksimalne i minimalne nivoe za pregovaranje - nacrt, koji je najnizi i najvisi
prihvatljiv nivo pregovora za Vas

viii
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PREGLED MODULA

VRIJEME: 4h 20min

CILJEVI:

¢ Da saznate o rodno responzivnoj
skali procjene i razli¢itim uticajima
projekata na rodne norme i
stereotipe

¢ Da razumijete strateske polazne
tacke za integraciju klju¢nih rodnih
dimenzija u ciklusu projekta

¢ Da se ukljuci rodna ravnopravnost
u projekat / program

¢ Monitoring i evaluacija projekta
pomoc¢u rodnih indikatora

PREGLED MODULA:

Modul 4

INTEGRACIJA RODNIH PITANJA v
CIKLUS PROGRAMA |1 PROJEKTA

SESIJA

1. Rodno responzivna 20 min
skala procjene

2. Osnovni koncepti 20 min
3. Analiza stabla 60 min
problema

4. Sprovodenje 50 min
analize nedostataka i

objekta

5. Faza planiranja 60 min

projekta - pomocu
"proizvedenih" matrica
logickog okvira

6. Konstruisanje 30 min
rodno osjetljivih
indikatora

7. Razvijanje sopstvene 20 min
programske
kontrolne liste

POTREBNI MATERIJALI:

¢ Table za pisanje, markeri

¢ Power Point PP4.0 - PP4.21

¢ Obrazac za analizu

¢+ Kopija obrasca analize korjena
stabla (Prilog 4.1)

¢ Analiza nedostataka objekta i
kapaciteta (Prilog 4.3),

¢ Matrica logi¢kog okvira (Prilog 4.4)

¢ Proizveden logicki okvir matrice
(Prilog 4.5)

¢ Prazan obrazac kontrolne liste
projekta (Prilog 4.6)

¢ Pun obrazac kontrolne liste
projekta (Prilog 4.7)

RODNO RESPONZIVNA
PROCJENE (GRAS)

SKALA

CILJ: Dobijanje uvida u razlilite vrste projekata pomolu rodno responzivne
skale za mjerenje (GRAS) i dobijanje dodatne ideje, $ta su elementi rodnih

transformativnih projekta i programa.
VRIJEME: 20 min
POTREBNI MATERIJALI: Table za pisanje, markeri, Power Point PP4.1

KORAK PO KORAK VODIC

Korak 1 Upoznajte ulesnike sa alatom rodno responzivne skale PP4.1
procene(GRAS), pomolu PP4.1

Korak 2 Prolitajte naglas razlilite vrste projekata i akcije i zamolite

ulesnike da ih klasifikuju prema GRAS alatu.

Razgovarajte sa ulesnicima koji su razlozi zasto su ba$ na

taj nallin klasifikovali projekat.

Korak 3
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SAVJET MODERATORA

Rodno eksploativni

Rodno slijepi

Rodno prilagodljivi

Rodno-konkretni

Rodno transformativni

Koristi prednosti neravnopravnih rodnih normi i postojele neravnotele. Odriava i produbljuje
rodne neravnopravnosti jalanjem neuravnotelenih normi, uloga i odnosa.

lesto konstruisan na osnovu principa "fer" tretirajuli sve isto.

Ne razmatra kako [e rodne norme i nejednaki odnosi moli uticati na ostvarivanje ciljeva ili
kako e program ili politika uticati na rodne norme i odnose.

Verovatnije lete slulajno da iskoriste ili prilagodite nepravedne i $tetne rodne norme, uloge ili
prakse.

Razmatra rodne norme, uloge i odnose, ali se ne bavi nejednakostima koju generiSu
nejednake norme, uloge i odnosi (korektivni postupak nije razvijen).

Namerno cilja i koristi odrellenu grupu lena i muskaraca za postizanje odrelene politike ili
programskih ciljeva ili za ispunjenje odrelenih potreba. lesto, ovaj tip projekta olakSava
lenama i muskarcima da ispune obaveze koje im se pripisuju na osnovu njihovih rodnih
uloga.

Aktivno pokuSava da ispita i promjeni Stetne rodne norme i neravnotelu moli izmelu lena i
muskaraca kao sredstva za postizanje razvoja i ciljeva rodne ravnopravnosti.

Inspirisano od strane: WHO, 2011; FHI360, 2010

Reklama za kondome koji opisuje muskarce kao seksualno agresivne ili Rodno eksploatatorska

promiskuitetne.

Projekat koji olekuje da llene ulestvuju u dugorolnim razvojnim ciljevima bez naknade ili  Rodno eksploatatorska

direktne Kkoristi za sebe.

Projekat osnovnog obrazovanja u zajednici sa pristupom obrazovanju koji obuhvata Rodno prilagodljiva
poruke 0 znalaju obrazovanja za devojlice, ali ne osporava sustinska rodna pitanja

zbog kojih devojlice ne pohalaju Skolu.

Cilj programa obuhvata rod, ali ne i opisuje aktivnosti koje u stvari integridu rodna Rodno prilagodljiva

pitanja.

Program koji lini osjetljivim zdravstvene usluge rodno vezanih stigmi i diskriminacije sa  Rodno transformativna
kojom se suolavaju muskaraci koji imaju seks sa muskarcima i transrodnim subjektima

i obulava osoblje da obezbjedi odgovarajule usluge, bez stigmatizacije tih klijenata.

Ovo intrigira zdravstvene radnike, smanjuje rodno zasnovane stigme i maltretiranja i

poboljSava zdravstvene usluge za te klijente.

Materijali zdravstvene edukacije prikazuju lene i muskarce u produktivnim i Rodno transformativna

reproduktivnim ulogama.

Angalovanje zajednica u diskusijama o rodnoj neravnopravnosti i njenim posliedicama  Rodno transformativna
za llene, muskarce, delake i devojlice.

Uvolenje kampanja za promjenu ponasanja koje obeshrabruju da muskarce za Rodno transformativna
preuzimanje seksualnih rizika, nasilnog ponasanja ili da kontroliSu nelije ponasanje i
kampanja koje le pokazati prednosti jednakog partnerstva izmelu lena i muskaraca.
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OSNOVNI KONCEPTI RODNE RAVNOPRAVNOSTI U
OKVIRU
PROJEKATA

CILJ: Razumjevanije ciklusa projekta i njegovih razlilitih faza i identifikovanje prilike da se uvede rodna ravnopravnost
u svaku fazu.

VREME: 20 min
POTREBNI MATERIJALI: Table za pisanje, markeri, Power Points PP4.2-PP4.3

KORAK PO KORAK VODIC

Korak 1 Pitajte ulesnike, koje su razlike izmelu programa i projekta?
NapiSite njihove odgovore na tabli.
Korak 2 Napravite rezime diskusije, pomolu PP4.2. PP4.2
Korak 3  Pitajte ulesnike koja su njihova iskustva sa projektima i programima? Koja je / bila njihova uloga u
projektu (npr menadler, programiranje projekta, prulanje usluga)?
Korak 4  Pitajte ulesnike da opisu kljuine elemente projektnog ciklusa.
Korak 5  Oznalite vaine talke, pomoiu PP4.3. PP4.3

SAVJET MODERATORA

PROJEKT PROGRAM

Privremen subjekt osnovan da dostavi konkretne Portfolio sastavljen od viSe projekata kojima se upravlja i
(lesto opipljive) rezultate koji su u skladu sa unaprijed  koordinira kao jednom jedinicom u cilju postizanja (lesto
definisanim vremenom, cijenama i ogranilenjem nematerijalnih) rezultata i pogodnosti za organizaciju.
kvaliteta.

I S R

Nekoliko/Konkretno Mnogo/Strateski
Nakon zatvaranja Beneficije Tokom i poslije
Ivrsto definisano Vremenski okvir Manje propisan

Srednji menadiment Odgovornost Senior menadiment

Rodno osjetljivi i transformativni projekat se sastoji od koherentnog skupa aktivnosti koje su neophodne za postizanje
rezultata u datom vremenskom okviru i sa izvesnim budietom, obralajuli painju na razlilite rodne uloge i odgovornosti lena
i muskaraca.

Faze upravljanja projektnim ciklusom: Procena i analiza situacije pomolu rodnih objektiva, postavljanje prioriteta,

politika i dizajn programa (zacrtanog cilja/va, razvijanje aktivnosti, priprema budleta), faza implementacije, monitoringa i
evaluacije, re-planiranje.
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ANALIZE STABLA PROBLEMA KROZ RODNE
OBJEKTIVE

CILJ: Razumijevanje Sta su neposredni, osnovi i korjeniti uzroci razvoja izazova, sa posebnim obralanjem palnje na
ravnopravnost polova.
VREME: 60 min

POTREBNI MATERIJALI: Table za crtanje, markeri, kopija obrasca analize stable problema (Prilog 4.1), Izvodi iz
zakljuinih zapatanja (primjer u Prilogu 4.2), Power Points PP4.4- PP4.8

KORAK PO KORAK VODIC

Korak 1 Pitajte ulesnike, ukoliko imaju bilo kakva iskustva u situacionoj ili bilo kojoj drugoj vrsti analize,
koja bi trebalo da se uradi kao deo dizajna projekta / programa ? Kakav alat koriste?

Korak 2  Predstavite ih koracima situacione analize, pomolu PP4.4 PP4.4
Korak 3  Predstavite ih analizom »Stabla problema«, pomolu PP4.5-PP4.6. PP4.5-
PP4.6

Korak4  Podjelite ulesnike u grupe i dodjelite svakoj grupi razvojni izazov za koji treba da naprave PP4.7
analizu stabla problema. Dajte im prazan obrazac analize stabla problema (Prilog 4.1). PP4.8

Podsijetite ih da obrate palnju na rodna pitanjima tokom rada.

Korak 5  Ako vidite da se ulesnici mule da pripreme analizu stabla problema za odrelen izazov, pomozite
ih dajuli im podrsku u propratnom materijalu koju ste unaprijed pripremili ( npr izvode iz
Ujedinjene nacije za ljudska prava, zakljulna zapalanja).

Korak 5  Nakon 30 minuta, zamolite ih da daju izvjestaj grupi.

Korak 6  Nakon prezentacije, pitajte ulesnike da li su obratili painju na rodnu dimenziju kada su radili
analizu stabla problema.

SAVJET MODERATORA

Pitajte ulesnike unaprijed, na kom razvojnom ili socijalnom izazovu bi [leljeli da rade u toku ove radionice.
PokuSajte da izaberete izazove koji le zahtjevati razlilite vrste intervencija (npr specifilnosti lene ili muskaraca, rodni
transformativni, itd.).

Prilikom pripreme propratnog materijala za razvojni izazov, molete pomoli sami sebi sa postojelim dokumentima, kao Sto
je zakljutak razmatranja Komiteta sa CEDAW konvencije ( u Prilogu 4.2 kao primjer za Crnu Goru).

SAVJET MODERATORA

Analiza stabla problema otkriva korjenite uzroke razvoja/ problema ljudskih prava (vertikalno) i njihove povezanosti

(horizontalno i vertikalno). To lini razliku izmelu:

 Neposrednih uzoraka, koji odreluju trenutni status problema.

+ Naglasavanje uzoraka, koji su lesto posljedica politike, zakona i dostupnosti resursa. Oni mogu otkriti srodna
kompleksna pitanja i zahtjevaju dugoroine intervencije kako bi se dobili rezultati (najmanje pet godina).

+ Osnovni / strukturalni uzroci, koji lesto otkrivaju uslove koji zahtjevaju dugorolne intervencije u cilju promjene
drustvenih stavova i ponaSanja na razlilitim nivoima, ukljuiujuli i one u porodici, zajednici i na viSem nivou odlulivanja.

(Usvojeno iz UN, 2006)
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Mogudi problemi razvoja:

RAZVOJNI IZAZOV | PROBLEM | MOGUCI UZROCI RODNA PITANJA
LJUDSKIH PRAVA

Rano ispisivanje iz Skole Roma
i Egipéana

Visok stepen nasilja u porodici

Odbijanje plaéanja izdrzavanja
za dijete

SPROVODENJE ANALIZE NEDOSTATKA SUBJEKTA |
KAPACITETA

CILJ: Da mapirate razlilite objekte i njihovu ulogu u rieSavanju razvojnog izazova, kao i da odredite nedostatke u
njihovim kapacitetima.
VREME: 50 min

POTREBNI MATERIJALI: Table za pisanje, markeri, Analize nedostataka objekta i kapaciteta (Prilog 4.3), Power
Points PP4.9-PP4.11

KORAK PO KORAK VODIC

Korak 1 Prisutni ulesnici sa obrascem analiza objekata i nedostataka kapaciteta (Annex 4.3), PP4.9
PP4.9 objaSnjavajuli im pitanja koje treba postaviti pomolu PP4.9PP4.9

Korak 2 Vodite ulesnike kroz eventualne nedostatke u kapacitetima razlilitih objekata, pomoiu PP4.10. PP4.10

Korak 3 ~ Zamolite ih, dok i dalje rade na svom dosadasnjem izazovu razvoja / ljudskih prava, da izaberu PP4.11
PP4.11 neki od kljulnih objekata koji su povezani sa izazovom i procene njihove kapacitete radi
reSavanja izazova razvoja / ljudskih prava.

Korak 4  Podsijetite ih da primjene rodne objektive na svim nivoima analize.

Korak 5  Zamolite ih da daju izvjeStaj za 30 minuta.

SAVJET MODERATORA

Analiza Uloge obrasca Vam pomaze da odgovorite na slijede¢a pitanja:
¢+ Na koga utile? Ko je na3a cilina grupa? Koji su kapaciteti za pobolj3anje njihove situacije? Kakav je njihov
pristup informacijama ili sposobnosti da organizuju i ulestvuju, zastupaju zahtjeve i promenu politike, kao i da
dobiju obestelenje?
+ Ko su objekti koji treba da budu ukljuleni u rieSavanje ovog problema? Da li oni imaju kapacitet da se ukljule u
ovo? Ako ne, koje sposobnosti im nedostaju?

Razli¢iti nivoi kapaciteta i nedostaci u kapacitetima:

+ Odgovornost / motivacija / obaveza / rukovodstvo se odnosi na to da li odgovorni akteri prepoznaju svoju
ulogu u cilju sprovolenja svojih obaveza i koriguju trenutnu situaciju.

+  Autoritet znali da ako odgovorni objekti, pojedinci ili grupe, osjelaju ili znaju da mogu da preduzmu mjere (npr
zakonske, formalne i neformalne norme i pravila, tradiciju i kulturu u velikoj mjeri odreluje ono $to jeste ili nije
dozvoljeno).

¢ Pristup i kontrola nad resursima, koji ukljuluju ljudske resurse (vjestine, znanja, vrijeme, posvelenost),
ekonomske resurse i organizacione resurse.

Usvojeno od UN, 2006
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FAZA PROJEKTNOG PLANIRANJA - UPOTREBA
RODNOG SLIJEPOG LOGICKOG OKVIRA

CILJ: Dobijanje iskustva sa projektnim planiranjem, ukljulujuli i postavljanje rodno osjetljivih ciljeva i aktivnosti,
upotrebom logilke matrice.
VREME: 100 min

POTREBNI MATERIJALI: Table za pisanje, markeri, matrice logilkog okvira (Prilog 4.4), uslovljene matrice logilkog
okvira (Prilog 4.5), Power Points PP4.11-PP4.16

KORAK PO KORAK VODIC

Korak 1 Predstaviti ulesnicima matrice logilkog okvira pomolu PP4.11 PP4.12. Dajte im prazan obrazac PP4.11
logilkog okvira matrice. PP4.12

Korak2  Upoznati ulesnike sa kljulnim komponentama logilkog okvira (Projekat intervencionog dizajn), PP4.13

koristeli PP4.13.
Korak 3 ~ Zamolite ih da konstruiSu osnovni projekat sa ciliem da se otkloni problem razvoja na kojem su
radili na prethodnim vjelbama, koristeli podatke iz korjena stabla i analize nedostataka kapaciteta.
Treba da popune samo prvu kolonu logilkog okvira ( ciljeve, aktivnosti).
Korak 4  Poslije 20 minuta, pitajte ulesnike da predstave svoje projekte na plenarnoj sednici.
Korak 5  Prilikom predstavljanja, pitajte svaku grupu, na koji nafin primjenjuju rodni objektiv tokom pripreme
matrice projekta (npr svoje ciljeve, specifiine ciljeve, pri izgradnji aktivnosti).
Korak 6  Predstavite ulesnicima "Uslovljen logilki okvira" traeli od njih da prilagode logilki okvir na kojem su  PP4.14
radili u uslovljen logilki okvir, ako je potrebno.
Korak 7 Posle 10 minuta, zamolite ih da predstave sve potrebne izmjene.
Korak 8  Nastavite sa objaSnjenjem logilke intervencije logilkog okvira ( aktivnosti, sredstava / inputi i PP4.15
pretpostavke ), koristeli PP4.15 - PP.4.16. PP4.16
Korak 9  Zamolite ulesnike da brzo popune ove djelove logilkog okvira za projekat na kojem su radili.

SAVJET MODERATORA

Matrica logi€kog okvira za planiranje se lesto koristi kao alatka za planiranje projekta. Logilki okvir obezbeluje nalin
provijere - da li je projekat dobro osmisljen i da li olakSava pralenje i evaluaciju.

Logika projektne intervencije, kao $to je definisano u logilkom okviru je sledela:

OPSTI CILJ: Koja pitanja ili probleme projekat pokusava da rijesi?

KONKRETAN CILJ/ CILJ PROJEKTA: Sta namijeravate postili ovim projektom?

OCEKIVANI REZULTATI / REZULTATI: Koji su konkretni rezultati ( ishodi ) koji su potrebni za postizanje cilja projekta ?
Koje su koristi koje [le donijeti realizacija projektnih aktivnosti?

AKTIVNOSTI: Koji zadaci su potrebni kako bi se postigli olekivani rezultati?

POTREBNA SREDSTVA /INPUTI: Koja sredstva (ili inputi) su potrebni radi obavljanja navedenih aktivnosti?
PRETPOSTAVKE/ SPOLJNI FAKTORI: Koji spoljni faktori ( van Va$e kontrole ) mogu da utili na realizaciju projekta ili da
sprijele njegovo napredovanje?

1ZGRADNJA RODNO SENZITIVNIH INDIKATORA
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CILJ: Da osvjezite znanje i razumevanie indikatora, ukljucujuci i konstruisanje rodnih - sensitivnih indikatora.
VRIJEME: 30 min

POTREBNI MATERIJALLI: Table za pisanje, markeri, Power Points PP4.17-4.20

KORAK PO KORAK VODIC

Korak 1 Pitajte ulesnike $ta su indikatori.
Korak2  Rasporedite ih po grupama, dajte svakoj grupi znak TAINO ili NETAINO. PP4.17
Korak 3 ~ Zamolite svaku grupu da podigne znak TAINO, ako smatraju da je izjava koju lete litati naglas
TAINA ili znak NETAINO, ako smatraju da je izjava NETAINA.
Korak 4  Ako izjava NETAINA, pitajte ulesnike zasto misle da je NETAINA.
Korak 5  Nastavite sa prezentacijom rodnih indikatora, koristeli PP4.18 — 4.19 PP4.18-
PP4.19
Korak 6  Pitajte ulesnike da izgrade indikatore za mjerenje postizanja ciljeva, konkretnih ciljeva i rezultata PP4.20
projekta koji su dizajnirali (popunjavanje druge kolone logilkog okvira).
Korak 7 Poslije 20 minuta, zamolite ih da se predstave indikatore.
Korak 8  Prilikom predstavljanja, pitajte svaku grupu, kako su primenili rodne objektive, pri izgradnji
indikatora. Pitajte ih, ako smatraju da su konstruisali rodno osetljive indikatore. Ako ne, pitajte ih,
kako bi izgledali rodno senzitivni indikatori.
Korak 9  Predstavite grupu sa matrice logilkog okvira, traleli od njih da unapredite svoj logilan okvir, sledeli
uputstva koja proizilaze iz logilkog okvira, ako je potrebno.

SAVET MODERATORA
TACNO ILI NETACNO?

Razvrstani po polu prulaju linjenice samo o lenama dajuli samo jasan broj lena u datom stanovnistva. NETAINO

Indikator mole da bude miSljenje koje se koristi da oznalli promjene u konkretnim uslovima ili napredak ka TAINO

odrellenim ciljevima.

Rodni indikator mjeri rodne promjene tokom vremena. TAINO

" % lena llanica upravnog odbora aktivno ulestvuje u procesima odlulivanja odbora " je kvantitativni indikator.  NETAINO

" % lena [lanica upravnog odbora " je kvantitativni indikator. TAINO

Rodni indikator mole da mijeri rezultate odrelenog politike, programa ili aktivnosti za lene i muskarce. TAINO

Kvantitativni indikatori su politilki neutralni. NETAINO
KVANTITATIVNI l KVALITATIVNI

Odnosi se na broj i procenat lena, muskaraca i Nije dovoljno da znamo da lene ulestvuju u aktivnostima -

organizacija koje se bave ili na koje utile bilo koja grupa kvalitet njihovog ulesla i iskustva su od vitalnog znalaja.

ili aktivnosti.

Kvalitativna metodologija obuhvata iskustva, misljenja,

Kvantitativni podaci mogu da pokaZzu promene rodne stavove i osecanja ljudi— na primer iskustva Zena o
ravnopravnosti tokom vremena - na primer, dobro ograniCenju ili prednostima rada u neformalnom sektoru,
koriS¢eni kvantitativni indikator je broj djevojcica u Skoli u ili muski i Zenski stavovi prema uzorcima i posledicama
poredenju sa decacima. nasilja u porodici.

KVANTITATIVNI l KVALITATIVNI
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Ucrtajte na seksualno razvrstanom sistemima podataka i Fokus na grupnim diskusijama, alatke socijalnog
evidencije koje su ispitivane u toku procesa planiranja mapiranja, ankete za merenje percepcije i misljenja.
politike ili projekata.

Obilno ukljuluju neke elemente ciljnih podeSavanja. lesto postoji potreba za izgralivanje baze podataka.

Primjer: % Zena ¢lanova upravnog odbora. Primjer: % Zena ¢lanica upravnog odbora aktivno
ucestvuje u procesima donoSenja odluka odbora.

Rodno senzitivni indikatori:
¢+ Mjere i prate dostignuca olekivanih rezultata
+ RjeSavaju nedostatke rodne nejednakosti
+  Zahtjeva prikupljanje podataka, razvrstane prema polu, kao i starosti i drustveno - ekonomskim i etnilkim
grupama.
¢+ Oni su realni, smisleni, vremenski ogranileni
¢+ Oni su kvantitativni i kvalitativni

RAZVIJANJE VASE SOPSTVENE KONTROLNE LISTE
RODNOG PROGRAMIRANJA

CILJ: Da rezimiramo naulen sadrliaj razvojem Kontrolne lista za integraciju rodnih pitanja u ciklus projekta / programa.
VREME: 20 min

POTREBNI MATERIJALI: Prazan obrazac projekatne kontrolne liste (Prilog 4.6), obrazac projekat kontrolne liste
(Prilog 4.7), Power Point PP4.21

KORAK PO KORAK VODIC

Korak 1 Projektujte prazan obrazac projektne kontrolne liste (Prilog 4.6).
Korak 2 Prelazeli iz jedne faze projektnog ciklusa u drugu, pitajte ulesnike da zajedno popune elemente
koje bi oni ili njihove programske kolege trebalo da razmotre kako bi integrisali rodna pitanja u
projektni ciklus.
Korak 3  Popunite obrazac, kao ulesnici dele svoje ideje. PP4.21
Korak4  Vodite ulesnike na neki nalin, da ukljule u svoju listu i elemente koji su navedeni u pun obrazac
projektne kontrolne liste (Prilog 4.7).

SAVET MODERATORA

Koristite Prilog 4.7 (Pun obrazac projektne kontrolne liste) kao referentnu talku, liji elementi mogu biti relevantni za
ukljulivanje u listu.
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PRILOG 4.1: ANALITA STABLA PROBLEMA

PROBLEM

NEPOSREDNI
UZROCI
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OSNOVNI UZROCI
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PRILOG 4.2: 1ZVODI 1Z ZAKLJUCNIH ZAPAZANJA
ODBORA CEDAW ZA CRNU GORU

Nasilje nad zenama

18. Prilikom konstatovanja usvajanje Zakona o zastiti od nasilja u porodici, Komitet je zabrinut zbog visoke stope nasilja i
seksualnog nasilja nad lenama i djevojlicama, njegovih nedostataka, odsustva gonjenja, ogranilenog koriSlenja naloga
za zaStitu, blagim kaznama koje su izrelene poliniocima, finjenice je da je silovanje u braku privatan problem a ne
predmet gonjenja po slulbenoj dulnosti, odsustva drzavnih sklonista i psihosocijalne rehabilitacije, ogranilene podrske
nevladinih organizacija koje prulaju pomol lenama rtvama nasilja i nedostatka istralivanja i dobijenih podataka o nasilju
nad lenama.

19. Pozivajuéi se na svoju opstu preporuku br 19 (1992) o nasilju nad zenama, Komitet apeluje na drzavu da:

(a) Proveri se da li su svi izvestaji o porodiénom i seksualnom nasilja nad Zzenama i djevojéicama efikasno
istrazeni i da li su pocinioci procesuirani i osudeni srazmerno sa tezinom svojih zlo¢ina;

(b) Obezbedi obaveznu obuku za sudije, tuzioce i policajce o standardizovanim procedurama za postupanje sa
Zrtvama na rodno osetljiv naéin i za primenu mera zastite prema Zakonu o zastiti od nasilja u porodici, ubrza
usvajanje podzakonskih propisa iz Zakona i identifikuje nepravilnosti u primeni mera zastite u krivicnom
postupku;

(c) Obezbedi adekvatnu pomo¢ i zastitu zenama zrtvama nasilja, posebno psiho- rehabilitaciju i adekvatan broj
sklonista koje finansira drzava, kao i sredstva za nevladine organizacije koje pomazu zrtvama;

(d) Sprovede istrazivanja i prikupiti sveobuhvatne statistiCke podatke o nasilju nad Zenama, razvrstane po polu,
starosti i odnosu izmedu zrtve i pocinioca i izvr$i detaljnu analizu istrazivanja i statistickih podataka i iskoristi ih
da dizajnira politike i mere za borbu protiv nasilja nad zenama i

(e) Postavi vremenski okvir za ratifikaciju Konvencije Saveta Evrope o spre€avanju i borbi protiv nasilja nad
Zenama i nasilju u porodici (2011).

Edukacija

24. Komitet sa brigom konstatuje da su lene i devojlice manje zastupliene u oblasti visokog obrazovanja kojima
tradicionalno dominiraju muskarci, ukljulujuli i postdiplomske programe, kao $to su inlenjerske i informacione tehnologije
i koncentrisane su u oblastima kojima tradicionalno dominiraju lene.

25. Komitet preporucuje da drzava intenzivira napore usmerene na diversifikaciju akademskih i struénih izbora
za zene i muskarce i preduzme dalje mere za podsticanje zena i muskaraca da izaberu ne - tradicionalne oblasti
obrazovanja i karijere.

26. Konstatujuli napore drlave da ukljuli Rome, ASkalije i Egiplane u formalno obrazovanje, Komitet je zabrinut zbog
niske stope upisa i visoke stope napustanje Skole devojlica Roma, Askalija i Egiplana na nivou osnovne i srednje Skole,
patrijarhalnih stavova njihovih roditelia prema obrazovanje devojlica, kao i izvjeStaja o nedostacima u kvalitetu
obrazovanja u 8kolama gde su Romi, Askalije i Egipiani velinsko stanovniStvo i rasnim diskriminacijama, zlostavljanjima i
uznemiravanjima djevojlica i djelaka Roma, ASkalija i Egiplana od dece i nastavnika koji nisu Romi, Askalije i Egiplani.
On takole sa zabrinuto$lu primeluje da je izuzetno mali broj lena i devojaka Roma, ASkalija i Egiplana u visokom
obrazovanju.

27. Komitet preporucuje da drzava:

(a) Usvoji nove privremene posebne mere, u skladu sa élanom 4, stav 1, Konvencije i Opstih preporuka
Komiteta broj 25, radi povecanja stope upisa i zavrSetka Skole devojéica i decaka Roma, Askalija i Egip¢anja,
kao i uéescée zena i devojaka Roma, Askalija i Egipéana u visokom obrazovanju;

(b) Obugi i zaposli vise nastavnika Roma, Askalija i Egipéana nastavnika, ukljuéujuéi i zene, izdvoji dovoljno
sredstava za poboljSanje kvaliteta obrazovanja u Skolama i oko Konik izbeglickih kampova i intenzivirati napore
za integraciju Roma, Askalija i Egipéana u lokalnim $kolama;
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Obezbedi obaveznu obuku za nastavnike koji nisu Romi, ASkalije i Egipéani o obavezama da prijavljuju
sluc¢ajeve zlostavljanja i uznemiravanja djevojéica i djeCaka Roma, Askalija i Egipéana i da se uzdrze od takvih
radniji;

(d) Nastavi podizanje svesti Roma, ASkalija i Egipéana o vaznosti obrazovanja za zivot i karijere devojaka i
pruziti dodatne podsticaje roditeljima da Salju svoje ¢erke u Skolu.

SAMOHRANE MAJKE

Porodiéne beneficije

32. Komitet je zabrinut zbog niskog nivoa porodiinih naknada i nedostatka programa podrSke za samohrane majke i
njihovu decu, koja su posebno ranjiva na diskriminacije i zlostavljanje.

33. Komitet poziva drzavu da:

(a) Poveéa redovne nadzore i podesi nivo porodi¢nih povlastica za samohrane majke kako bi se obezbedio
adekvatan zivotni standard za njih i njihovu decu i

(b) Usvoji ciljane mere i programe za ekonomsko osnazivanje samohranih majki i osigura da one i njihova deca
imaju adekvatno i jeftino stanovanje, obrazovanje, struéno osposobljavanje, zdravstvenu zastitu i kulturni zivot,
i da ih zastiti od diskriminacije i zlostavljanja.

Ceo dokument dostupan na: http://www.ohchr.org/EN/HRBodies/CEDAW/Pages/CEDAWIndex.aspx.
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PRILOG 4.3: ANALIZA OBJEKATA & KAPACITETA

Ciljana grupa
(nosioci prava)

Problem sa kojim se suolavaju (pitanje prava lena?)

Praktilne & strateSke potrebe
Njihova sposobnost da prevazilu situaciju (trale svoja prava)

Subjekti (Ukljucivanje
odgovornih lica)

Sta bi oni trebalo da rade?
(obaveze)

Zasto oni to ne rade?
(Nedostaci u kapacitetima)

Subjekat 1

Subjekat 2
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PRILOG 4.4: LOGICKI OKVIR ZA PROJEKAT

Modul 4

Logika intervencije Objektivno proverljivi indikatori uspeha

lzvori i sredstva verifikacije

Pretpostavke

Opsti Navedite ih i nabrojite ih. Koji su ukupni Siri Molimo Vas da navedete ciljne vrednosti za svaki | Navedite izvore verifikacije za svaki
ciljevi ciljevi kojima ¢e akcije doprineti? indikator u ovoj koloni gde je to moguce. indikator.
01 - "Naziv cilja 1" Koji su kljucni indikatori koji se odnose na op$te Koji su izvori informacija za ove
02 - “Naziv cilja 2" ciljieve? indikatore?
Konkretan Koji konkretan cilj je radnja za postizanje Koji indikatori jasno pokazuju da je postignut cilj Koji su izvori informacija koji postoje ili | Koji faktori i uslovi van

cilj doprinosa ukupnim ciljevima?
SO - "Naziv konkretnog cilja "

akcije?

Navedite indikatore na sledeCi nacin:
SO. "Indikator 1": ciljina vrednost
SO. "Indikator 2": cilina vrednost

se mogu prikupiti? Koje metode su
potrebne da se dobiju ove informacije?

odgovornosti korisnika su
neophodni za postizanje tog
cilja(spoljni uslovi)? Koje rizike
treba uzeti u obzir?

Ocekivani Rezultati su ishodi koji pomazu da se Koji pokazatelji odreduju da li su i u kojoj meri akcije | Koji su izvori informacija za ove Koji spoljni faktori i uslovi moraju
rezultati postignu konkretni ciljevi. Koji su ocekivani postizu ocekivane rezultate? indikatore? biti ispunjeni da bi se dobili
rezultati? Navedite indikatore za svaki rezultat na sledeci Ex: oCekivani rezultati po rasporedu?
R1- "Naziv cilja 1" nacin: Izvor 1 (Indikator 1.2, 2.3 itd)
R2 - “Naziv cilja 2" 1.1 "Indikator 1": cilina vrednost (R1) lli Indikator 1.1: izvor 1
1.2 "Indikator 2": cilina vrednost (R1) Indikator 1.2: izvor 1
1.3...
2.1 "Indikator 1": cilina vrednost (R2)
2.2 "Indikator 2": cilina vrednost (R2)
Aktivnosti Koje su kljucne aktivnosti koje treba sprovesti, | Sredstva: Koji su izvori informacija o napretku Koji preduslovi moraju biti

da bi proizveli oekivane rezultate ?
Grupirajte aktivnosti po rezultatu i nabrojte ih
na sledeci nacin:

A1.1-"Naziv aktivnosti 1" (R1)

A1.2 - Naziv aktivnosti 2" (R1)

(mogu se kreirati podaktivnosti A1.2.1 itd)
A2.1-"Naziv aktivnosti 1" (R2)

A2.2 - Naziv aktivnosti 2" (R2)

Koja su sredstva potrebna za sprovodenje ovih
aktivnosti, npr osoblje, oprema, obuka, studije,
potrosni materijal, radne prostorije...

akcije?

Troskovi

Koji su troSkovi akcije? Kako su
klasifikovani? (Struktura u budZetu za
akciju)

ispunjeni pre nego $to pocne
akcija? Koji uslovi izvan direktne
kontrole korisnika moraju biti
ispunjeni za realizaciju planiranih
aktivnosti?

Izvor: Evropska komisija
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ANNEX 4.5: UZROKOVANI LOGICKI OKVIR ZA PROJEKAT

Logika intervencije

Objektivno proverljivi indikatori uspeha

lzvori i sredstva verifikacije

Pretpostavke

Opsti Koji su ukupni Siri ciljevi kojima akcije ¢e Koji su kljuéni pokazatelji koji se odnose na opSte Koji su izvori informacija za ove
ciljevi doprineti? ciljieve? indikatore?
Da li je rod uzet u obzir u analizi i da li se Da li rodni odnosi na bilo koji nalin utilu na cilj Da li su podaci za proveru cilja
ogleda u opstem cilju? projekta? razvrstani i analizirani po polovima?
Da li su indikatori rodno responzivni — prate mogule
promene za muskarce i lene?
Konkretan Koji konkretni cilj je radnja za postizanje Koji indikatori jasno pokazuju da je postignut Koji su izvori informacija koji postoje ili | Koji su faktori i uslovi van
cilj doprinosa ukupnim ciljevima? cilj akcije? se mogu prikupiti? Koje su metode odgovornosti korisnika
Da li je projekat cilj rodno responzivan? Da li cilievi mere promene za muskarce i lene? P otrebne"d a se prikupe ove neop ﬁqdm za p ost/;an!g fog cilja
. - o ) ) informacije? (spoljni uslovi)? Koje rizike treba
Delake i devojlice? Da li su indikatori razvrstani po uzeti u obzir?
polu? Koje mere molemo koristiti za proveru ’
rodno responzivnog cilja? Da li su Koji su valni spoljni faktori
podaci za proveru projektnog neophodni za postizanje rodno
konkretnog cilja razvrstani po polu i responzivnog cilja?
analizirani po polovima?
Ocekivani Rezultati su ishodi koji pomazu da se Koji su indikatori koji odreduju da li su i u kojoj meri | Koji su izvori informacija za ove Kaoji spoljni faktori i uslovi moraju
rezultati postignu konkretni ciljeve. Koji su akcije postizu ocekivane rezultate? indikatore? biti ispunjeni da bi se dobili

ocekivani rezultati?

Da li su rezultati i raspodela rezultata /
beneficije projekta koji uzima rodne uloge i
odnose uzeti u obzir?

Da li su indikatori podeSeni da proveri da li se
rezultati projekta / beneficije rasporeluju isto melu
lenama i muskarcima?

Da li oni line razlilite ,vrste” lena (i muSkaraca ) koji
se bave ili na koje utile projekat?

Da li su podaci za proveru ishoda
projekta razvrstani po polu i analizirani
po polovima?

Koje alatke e se koristiti za analizu (na
primer, mix i singl rodne fokus grupe)?

oCekivani rezultati po rasporedu?

Koji su valni spoljni faktori
neophodni za postizanje rezultata
projekta (posebno za lene)?

Continued...

VI
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Continued...

Logika intervencije

Objektivno proverljivi indikatori uspeha

lzvori i sredstva verifikacije

Pretpostavke

Aktivnosti

Koje su klju¢ne aktivnosti koje treba sprovesti,
za dobijanje ocekivanih rezultata?

Da li su rodna pitanja razjasnjena u realizaciji
projekta ( npr da li molete videti iz predloga
da li je rodna dimenzija projekta uzeta u
obzir)? Da li projekat uzima u obzir razlilite
potrebe lena / muSkaraca, dellaka / devojlica?
Da li su aktivnosti osmiSljene na nalin da
imaju transformativni efekat na pol ? Da li one
reSavaju rodne norme?

Da li su aktivnosti osmiSljene na nalin da
prullaju jednake mogulnosti za ulesle i
korislenje projekta za oba pola?

Da li su aktivnosti ukljulene da bi dostigle i
ukljuile korisnike do kojih je najtelle dopreti
(uzimajuli u obzir rodnu dimenziju)?

Sredstva:

Koja su sredstva potrebna za sprovodenje ovih
aktivnosti, npr osoblje, oprema, obuka, studije,
potrosni materijal, radne prostorije?

Da li korisnici projekta / ciline grupe trebaju da
doprinesu projektu (vreme, usluge, vestine, znanja)?
Da li su doprinosioci lene kao i muskarci?

Koji su izvori informacija o napretku
akcije?

Troskovi

Koji su troSkovi akcije? Kako su
klasifikovani? (Struktura u budZetu za
akciju)

Da li postoji odgovarajuli budiet na
raspolaganju da osigura da molemo
dostili i ukljuliti u projekat veoma teSko
dostupne grupe?

Koji preduslovi moraju biti
ispunjeni pre nego $to pocne
akcija? Koji uslovi izvan direktne
kontrole korisnika se moraju
ispuniti za realizaciju planiranih
aktivnosti?

Koji su valni spoljni faktori
neophodni za sprovolenje
aktivnosti i obezbelivanje
kontinuirano angalovanje musko /
lenskih ulesnika u projektu?

Usvojeno od: WHO, 2011; Medunarodna federacija Crvenog krsta i Crvenog polumjeseca, 2003

VI
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PRILOG 4.6: PRAZAN OBRAZAC PROJEKTNOG
KONTROLNOG LISTA

FAZA CIKLUSA PROJEKTA PAINJA USMERENA NA RODNU
RAVNOPRAVNOST

Procena i analiza situacije pomocu
rodnog objektiva

PodeSavanja prioriteta

Dizajn politike i programa

— Postavljanje cilieva

Postavljanje olekivanih rezultata projekta.
— Razviti aktivnosti

— Pripremiti budret

— Sastavi tim

Implementacija aktivnosti

Monitoring i evaluacija

PRILOG 4.7: POPUNJEN OBRAZAC PROJEKTNOG
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KONTROLNOG LISTA
FAZA CIKLUSA PROJEKTA

Procena i analiza koje koriste rodne
objekte

Odrellivanje prioriteta i odrfivost

Dizajn politike i programa

— Postavljenih ciljeva

Postavljanje  olekivanih  rezultata
projekta

— Razviti aktivnosti

— Pripremiti budret

— Sastaviti tim

Implementacija aktivnosti

Monitoring i evaluacija

PATINJA USMERENA NA RODNU
RAVNOPRAVNOST

Da li je rodna analiza sprovedena?

Da li je pol uzeti u obzir u drugim oblicima analize, kao Sto su analize
situacije, analiziranje projektnog znalaja, izvodljivosti / odrlivosti?

Da li se razvrstani podaci (pol, starost, etnilka pripadnost ...) koriste
kroz analize?

Da li je pol ukljulenu dizajn intervencije ( opsti cilj, konkretni ciljevi,
olekivani rezultati, aktivnosti)?

Da li cilina populacija svesno ukljuluje i lene i muskarce? Ako ne,

zasto ne?

Da li i muSkarci i lene ulestvuju u postavijanju projekta dizajna
intervencije?

Da li rezultati i benificije projekta uzimaju u obzir rodne uloge i odnose?
Da li lle oni uticati na relativni status muskaraca i delaka, lena i djevojlica
(ukljulujuli mogule nenamerne pozitivne i negativne ishode)?

Da li aktivnosti koje su planirane na nalin da identifikuju afirmativne
akcije u korist rodne ravnopravnosti i jednakosti ili da ospore postojele
Stetne rodne norme, uloge, ponasanja i strukture da promovisu
ravnopravno ulesle lena i muSkaraca u programima po potrebi?

Da li su dovoljna sredstava izdvojena za reSavanje posebnih potreba
lena i muskaraca i za uspostavljanje posebnih mera za znalajno
povelanje uleSla lena i muskaraca?

Da li se projektni tim sastoji i od muskih i od lenskih [lanova tima na
svim nivoima odlulivanja, ukljulujuli pozicije upravijanja projektima?
Da li je projektni tim rodno senzitivan / nadlefan u rodu i / ili le biti
obuleni u ovoj oblasti?

Da li postoje mehanizmi kojim bi se osiguralo da le implementacija
programa da podrii principe rodne ravnopravnosti, kao $to su rodno
osetljivi kodeksi ponasanja za implementaciju projekta?

Da li postoje faktori koji mogu da sprele potpuno ulesle lena i muskarca
u projektu ? Da li postoje mere za njihovo prevazilalenje i stvaranje
jednakih mogulnosti za pristup benificijama projekta?

Da li metode i strategije za sprovolenje programa, ukljulujuli i
komunikaciju, jalaju ili potvriuju postojele stereotipe o razlilitim
grupama muskaraca i lena?

Da li leni i muskarci ravnopravno ulestvuju u fazi implementacije - i kao
korisnici /ciljine grupe i kao llanovi osoblja programa?

Da li su indikatori razvrstani po polu, starosti, nacionalnosti (po potrebi)?
Da li su rodno osetljivi indikatori korisleni ? Da li oni ukazuju na jaz
izmelu polova, razlike izmelu polova (ako je relevantno), razlilite
pololaja lena i muskaraca, razlilit uticaj projekta na lene i muskarce...?

Da li su sredstva za verifikaciju rodno osetljiva ? Da li le dostupan datum
biti adekvatan za merenje promena muskaraca i lena / promene u

\Y
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rodnim odnosima?

Da li su lene i muskarci ravnopravno ulestvovali u fazama monitoringa i
evaluacije - i kao korisnici i kao llanovi osoblja programa?

Da li je tim za evaluaciju rodno osetljiv ili upoznat sa rodnim pitanjima?
Da li postoji specijalista za pol?

Da li je evaluacija Projektnog zadatka ukljuluje rod? Ako je tako, na koji
nalin? Da |i monitoring i izveStaji o proceni ilustruju da li i kako je
projekat doprineo promeni rodne strukture vlasti i drustvenih odnosa?
Da li je rodna analiza prisutna u svakom delu izveStaja monitoringa i
evaluacije? Da li se rodni kriterijumi koriste za ocenu izvodljivosti,
efikasnosti, relevantnosti i odriivosti?

Da li su nedostaci i uspesi vidljivi u pogledu inkorporacije rodnog
pristupa? Da li su konkretne preporuke date u tom pogledu?

Inspirisano: FHI 360, 2010; WHO, 2011; UNDP, 2007, ICIMOD, 2009.

VI



Modul 4: RODNA RAVNOPRAVNOST U
CIKLUSU PROJEKTA/PROGRAMA

Osvezite svoje znanje

Programi i projekti imaju viSe Sansi da budu uspjesni kada se njihov drustveno - ekonomski kontekst, ukljulujuli relevantne
rodne uloge i nejednakosti, uzime se u obzir.i

SKALA ZA PROCJENU RODNE RESPONZIVNOSTI (GRAS): alatka za procjenu rodne responzivnosti projekata,
programa i politike i

Skala za procenu rodne responzivnosti (GRAS) je alatka koju koristi SZO kao i razne nevladine organizacije (npr FHI360)
za procenu rodne responzivnosti projekta i programa. Prema ovoj klasifikaciji, oni mogu biti:

Rodno - eksploatatorski

Rodno - slepi

Rodno - prilagodljivi

Rodno - konkretni

Rodno - transformativni

* & & o o

Rodno - eksploatatorski projekti

Rodno - eksploatatorski projekti su projekti ili akcije koje iskoriSlavaju neravnopravne rodne norme i postojelu
neravnotelu. lesto daju prevliast muskarcima nad lenama (ili obrnuto) i odrlavaju i produbljuju rodne neravnopravnosti. Na
primer:
¢+ Reklama za kondom koja opisuje muskarce kao seksualno agresivne ili promiskuitetne koristeli tako loSe norme
koje se odnose na seksualnost muskaraca kako bi prodala proizvod
+ Projekat koji olekuje da lene ulestvuju u vremenski intenzivnim razvojnim aktivnostima bez naknade ili direktne
koristi za sebe

Rodno slepi

Rodno slepi se odnosi na projekte i programe koji ne razmatraju kako le rodne norme i nejednaki odnosi uticati na
ostvarivanje ciljeva ili obrnuto, kako e program ili politika uticati na rodne norme i odnose. Ova vrsta projekata se lesto
zasniva na principu "fer", tretirajuli svakog isto, ali projekti tako lesto mogu ili iskoristiti ili prilagoditi sebi nepravedne i
Stetne rodne norme, uloge ili prakse.

Na primer:
+ Sistem zdravstvene zatite ne mole da odgovori na potrebe osoba koje live sa HIV-om i preporuluje im program
kuine nege.

Rodno - prilagodljivi

Rodno prilagodljivi projekti priznaju ulogu rodnih normi i nejednakosti, melutim iako ukazuju na rodnu svest, oni ne
reSavaju nejednakosti koje su generisane nejednakim normama, ulogama i odnosa i ne transformidu te norme i odnose.
Na primer:

+ Projekti osnovnog obrazovanja u zajednici sa rasprostranjenim rodnim nejednakostima u pristupu obrazovanja
koje ukljuluje poruke o vainosti obrazovanja za devojlice u aktivnostima mobilizacije zajednice, ali ne osporava
sustinska rodna pitanjima zbog kojih devojlice ne pohalaju Skolu.

+  Cilj programa obuhvata rod, ali ne i opisane aktivnosti koje su u stvari integriSu rodna pitanja.

Rodno - konkretni
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Rodno konkretni projekti uzimaju u obzir lenske i muske specifilne potrebe i namerno ciljaju i koriste odrelenu grupu lena i
muskaraca za postizanje odrelene politike ili programskih ciljeva ili radi zadovoljenja odrelenih potreba.
Na primer:
+ Kampanja podizanja nivoa svesti promoviSe mere za sprelavanje malarije melu muskim poljoprivrednicima.
+ Politika vodosnabdevanja uspostavlja mehanizam koji le obezbedi slavine u blizini sela, tako da lene nele morati
da hodaju daleko po vodu.
+ Podrlavaju osposobljavanje devojaka i lena (posebno ekonomsko osposobljavanje), tako da mogu bolje da se
bore za svoja prava.

Rodno - transformativni

Rodno transformativni projekti aktivno pokuSavaju da ispitaju, dovedu u pitanje i promenite Stetne rodne norme i
neravnotelu moli izmelu lena i muskaraca kao sredstva za postizanje razvoja i cilieva rodne ravnopravnosti. Cilj je lesto
promovisanje rodne ravnopravnosti i ukljuluje strategije promovisanja progresivnih promena u odnosima moli izmelu lena
i muskaraca.
Na primer:
+ Projekat zastite hrane koji ulestvuje u borbi lena koje zagovarjau svoja prava lena poljoprivrednika u kontekstu u
kojem llene nemaju pravo da poseduju i nasleluju zemlju.
+ [lene i muskarci se konsultuju u projektima planiranja, savetodavnim odborima i sastancima u zajednicama koji se
odnose na uspostavljanje programa kontrole malarije.
+  Materijali zdravstvene edukacije prikazuju lene i muSkarce u produktivnim i reproduktivnim ulogama.
+ Inkorporiranje pregovaranja o sigurnom seksu i obuka u komunikacionim vestinama naglaSavajuli ravnopravne
odnose izmelu lena i muskaraca.

U najmanju ruku, dizajn procesa planiranja i programa treba da budu rodno svestan. Melutim, u cilju reSavanja istorijskih
nepravdi i postizanja rodne ravnopravnosti i pravilnosti i rodno konkretne i rodno - transformativne strategije su potrebne,
koja reaguju na praktilne i strateSke rodne potrebe koje su otkrivene rodnim analizama. Ni pod kakvim okolnostima
projekat ne bi trebalo da bude rodno eksploatacioni.

INTEGRRISANJE RODA U CILKUS
PROJEKTA/PROGRAMA

PROJEKAT protiv PROGRAMA

Projekat je privremeni subjekt koji je osnovan da dostavi konkretna (lesto opipljiva) reSenja koja su u skladu sa unapred
definisanim vremenom, troSkovima i kvalitetima.

Program je portfolio koji se sastoji od viSe projekata kojima se upravlja i koji su koordinisani kao jedna jedinica u cilju
postizanja (lesto nematerijalnih) ishoda i beneficija za organizaciju.

Projekat ILI Program

Uzak Opseg Siroki rang
Nekoliko/Konkretno Isporuke Mnogo/Strateski
Nakon zatvaranja Beneficije Tokom i posle
Ivrsto definisano Vremenski okvir Manje propisan

Srednji menadiment Odgovornost Senior menadiment

Projekat rodne odgovornosti se sastoji od koherentnog skupa aktivnosti koje su neophodne za postizanje rezultata u
datom vremenskom okviru i sa izvesnim budletom, obralajuli palinju na razlilite rodne uloge i odgovornosti lena i
muskaraca. i
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INTEGRISANJE RODA U CIKLUS PROJEKTA - PRETRAGE

Rodna integracija znali da je rodna dimenzija sistematski integrisana u svaki korak u procesu, od definisanja problema,
identifikujuli potencijalna reSenja, do metodologije i pristupa implementacije projekta, analize objekata i izbora partnera,
definiSuli ciljeve, olekivane rezultate i aktivnosti, kao i u sastav tima za implementaciju i upravljanje, budlet, monitoring i
proces evaluacije (M & E)."

Rod treba integrisati u svaku fazu projekta ili ciklus programa, ukljuéujuci:
+ Analiza situacije / rodna analiza i prioritetni projekat za izradu
+ Politika i dizajn programa
+ Definisanje obima, vizije i ciljne publike
¢+ Postavljanje ciljeva
¢+ Razvojne aktivnosti
¢+ Priprema budleta
+ Implementacija aktivnosti
+  Monitoring i evaluacija
¢+ (Re)planiranje

RODNO INTEGRISANJE U ANALIZU SITUACUJE

Motivacija za formulisanje projekta je lesto reSavanje jednog konkretnog problema. Svaki predloleni projekat treba
preispitati iz niza perspektiva kako bi se informisali i oblikovali dizajn a planiranje najpogodnijih strategija i intervencija za
reSavanje problema; u tom smislu razmatranja rodnih perspektiva, idealnih u obliku rodne analize, treba da budu deo
Sireg razmatranja politike, institucija, druStveno - ekonomskih i kulturnih pitanja vezanih za planiranje projekta. U idealnom
sluliaju, najbolje se primenjuju u najranijoj moguloj fazi programa.

DEFINISANJE STRATEGIJA ZA RESAVANJE PROBLEMA - INTEGRACIJA RODNOG PITANJA U ANALIZI
STABLA PROBLEMA

Ako zasebna radna analiza ne mole izvrSiti, onda je neophodno da se rod integriSe u postojelu Siru analizju situacije ili
slilnu analize, koja se koristi za definisanje uzroka problema i najboljih oblasti intervencije. Ovo bi mogala analiza stabla
problema i / ili analiza uloge obrazca.

ANALIZI STABLA PROBLEMA
Analiza stable problema otkriva uzroke problema razvoja i problema ljudskih prava i pokazuje povezanost i slolenost

razlilitih nivoa ovih problema. Mole se primeniti kao prvi korak, sa ciliem da se razumemo koren problema, osnovne i
neposredne razvojne izazove, ukljulujuli i rodne uloge i obrasce nejednakosti.

Neposredni uzroci
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“Trenutni status”

Osnovni uzroci
“Usluge, pristup, politike, prakse”

Koren uzoraka
“Drustvo, obrasci diskriminacije, iskljulenost i nemol”

ANALIZE STABLA PROBLEMA REZULTATI ANALIZE STABLA PROBLEMA
Sta otkriva analiza stabla problema? Sta pitati da primenite »rodna sociva « na analizu
stabla problema?

Neposredni uzroci odreluju trenutni status problema Da li problem podjednako utile na muskarce i lene ?
Da li pojedinci ili grupe viSe pogoleni?

Neposredni uzroci su lesto posledica politike, zakona i | Da li politika, zakoni, dostupnost resursa
dostupnosti resursa. Oni mogu otkriti srodna kompleksna | imaju jednake efekte na muskarce i lene?
pitanja i zahtevaju dugorolne intervencije kako bi se
dobili rezultati ( najmanje pet godina).

Koreni uzoraka / strukturalni uzroci otkrivaju uslove Da li su rodne norme i odnosi jedan od uzroka
koji zahtevaju dugorocne intervencije u cilju promene problema?

drustvenih stavova i ponasanja na razli¢itim nivoima,
ukljucujuci i one u porodici, zajednici i viSem nivou
donosenja odluka.

lzvor: Ujedinjene nacije, 2006, sopstvene adaptacije.

KORISTAN SAVET! Sva saznanja analize stabla problema moraju prvi biti zapisana u negativnom kontekstu.
Time lete dobiti stablo problema u kojem odnos uzroka i posledice funkcionie od dna do vrha. Zatim, ako
promenite formulaciju svake stavke u pozitivnom smislu, to le promeniti stablo problema u objektivno stablo ili
stablo rezultata koje bi se moglo koristiti prilikom popunjavanja logilkog okvira.’

POJEDNOSTAVLJENI SUBJEKTI | ANALIZA NEDOSTATAKA KAPACITETA

KoriSlenjem dobijenih informacija analizom stabla problema, molemo identifikovati kljulne aktere koji su odgovorni za
reSavanje identifikovanih problema ili koji su u poziciji da promene situaciju.

NaIaZ| iz stabla problema analize, mogu Vam pomoli da odgovorite na sledella pitanja:
Na koga utile? Ko je nasa cilina grupa? Koji su ndhOVI potencijali i moguinosti za poboIJsanJe njihove sﬂuacue')
Kakav je njihov pristup informacijama ili kakva je njihova sposobnost da organizuju i ulestvuju, zastupaju i
menjaju politiku, kao i da dobiju obestelenje?
Ko su akteri koji treba treba da budu ukljuleni u reSavanje ovog problema? Da li oni imaju kapacitet da se
ukljule u ovo? Ako nemaju, koje sposobnosti im nedostaju?
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Koris¢enjem analize nedostataka kapaciteta, mozemo identifikovati i proceniti stvarne kapacitete koji trebaju da deluju |
reSe problem, ukljucujuci i procenu ogranilenja, kao i potrebe razlilitin aktera da promenite trenutni status qvo.

Kapaciteti ili nedostatak onih koji se mogu klasifikovati na sledeli nafin:
¢+ Nedostatak sredstava — kao $to su finansijski (poreske osnovice, budietski prioriteti) ili ljudski resursi, (vestine,
znanja i institucionalni kapaciteti), organizacionih resursa, itd.
Nedostatak autoriteta (legitimnost akcije) - pojedinci ili grupe osellaju ili znaju da mogu da preduzmu mere, to
podrazumeva pravna, moralna, kulturna pravila i norme, ukljucujuci i rodne norme, ova pravila i norme u
velikoj meri postavljaju ono $to jeste ili nije dozvoljeno i ko ima ovladlenje da uradi ne$to povodom toga.
Nedostatak odgovornosti — neprihvatanje odgovornost ili priznanje uloge u reSavanju izazova i / ili ne
pokazuje nikakvu politilku posvelenost tome.
+ Nedostatak koordinacije izmedu nivoa i sektora."
Analiza e ukazati na strategije koje su neophodne za postizanje promena.

PARTICIPATIVNI PRISTUP

U idealnom slulaju, analiza bilo koje vrste treba da se obavlja na participativan nalin, lime lete dobiti stavove niza
aktera i zatraliti njihovo misljenje o zakljulcima analize. Kad god je mogule, stavovi lena i muSkarca, devojlica i delaka
razlilite starosti, sa i bez invaliditeta, iz razlilitih etnilkih grupa, geografskih lokacija i druStveno-ekonomske situacije
treba uzeti u obzir. Vi

RODNO INTEGRISANJE U FAZU PROGRAMA/PROJEKTA

Rodna perspektiva treba da se uzme u obzir prilikom formulisanja projekta, gde treba vodeli raluna da lene i muskarci
nisu u nepovoljnom pololaju projektnih aktivnosti na minimumu, a idealno je identifikovanje prioritetnih oblasti za
povelanje jednakosti izmelu lena i muSkaraca.

Dizajniranje programa i politika - koriséenjem logickog okviraVii

Danas, velina finansijera, u svojim zahtevima predloga, trale razmotranje i ukljulivanje pola kao goruleg pitanja i
integrisanje rodnog razmatranja kroz predlog. Sve viSe i viSe donatora i finansijera, ukljulujuli i Evropsku uniju, takole trali
planiranje projekta pomolu logilkog okvira - alatke za planiranje i upravljanje razvojnih projekata.

Logi€ni okvir mole da pomogne planerima projekta da dizajniraju i predstave kljuine komponente projekta i informacije
na jasan, koncizan, logilan i sistematilan nalin, za vreme identifikovanja i integrisanja rodnog razmatranja kroz sve faze
procesa planiranja.

Opéti logiini okvir sumira, a u standardnom formatu pomale da se predstavi:
¢+ Stale projekat postili?
Koje aktivnosti le se odvijati radi postizanja rezultata (nalaza) i specifiinih ciljeva (svrha)?
Koji resursi (inputi) su obavezni?
Koji su potencijalni problemi koji bi mogli da utilu na uspeh projekta?
Kako le se meriti i proceniti napredak i krajnji uspeh projekta?

* & o o

Logilki okvir je pogodan logilan pregled kljulnih faktora projekta, melutim ne postoji namera da se prikale svaki
detal] projekta ili da se ogranili obim projekta.x

Sledeli elementi su sastavni deo logilkog okvira - uverite se da su rodno senzitivni:

OPSTI CILJ: Koja pitanja ili koji problem projekat pokusava da resi? Cilj mole biti van domasaja ovog projekta.
Na primer: Da biste povecali pismenost medu mladim Zenama i mu$karcima, de¢acima i devojcicama u regionu X.
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U idealnom slulaju, u svim cilievima, treba da izbegavamo predstavljanje korisnika / ciljne grupe kao jedne
grupe.

Osim toga, lak i kada se pol ne ogleda u ciljevima i olekivanim rezultatima, trebalo bi, bar u izvesnoj meri, da
doprinesu smanjenju rodne nejednakosti i reSavanju rodnih pitanja.

Isto tako, rodna dimenzija treba da se ogleda u pokazateljima poslovanja i sredstvima verifikacije, kao i
odabranim aktivnostima X

SPECIFICAN CILJ/CILJ PROJEKTA: Sta nameravate da postignete ovim projektom ? Cilj le navesti konkretan krajnji cil
koji proizilazi iz jednog ili viSe aktivnosti , kao $to je poboljSana situacija sa stanovista korisnika projekta.
Na primer: Pohadanje $kole i pismenost 6-14 godi$njih djevojcica i djeCaka u X regionu je povecana.

OCEKIVANI REZULTATI/ISHODI: Koji su konkretni rezultati ( ishodi ) koji su potrebni za postizanje cilia projekta? Koje
koristi le doneti realizacija projektnih aktivnosti? Rezultati i aktivnosti le zajedno uliniti da se postigne cilj projekta.

Na primer: Komunikacije / kampanja zalaganja usmerena na kljucne lidere u zajednici, zdravstvene klinike, muskarace,
Zene, decake i devojéice iz dve glavne etnicke grupe, sa fokusom na smanjenje stigme i diskriminacije, bice dizajnirana
do kraja godine X.

Ocekivani rezultati (ishodi) i aktivnosti programa moraju koristiti i Zenama i muskarcima reSavajuéi njihove
razlicite potrebe i kapacitete.

AKTIVNOSTI: Koji zadaci se trebaju ispuniti kako bi se postigli olekivani rezultati? Aktivnost se sastoji od viSe konkretnih
zadataka i svi imaju za cilj isti rezultat.
Na primer: Sprovodenje ankete radi identifikovanja i postoje¢eg znanja Zena i muskarca o HIV / AIDS.

POTREBNA SREDSTVA /INPUTI: Koja sredstva (ili inputi) su potrebna radi obavljanja navedenih aktivnosti? Molda
postoje neka koja su potrebna za sprovolenje svake aktivnosti, pa poku3ajte da ih logiino grupiSete, ako je to mogule.

Na primer: BudZet, prostor za obuku, smestaj, podrska za postojece osoblje nastavnika, nastavni materijali, prevoz do
sela, koordinator projekta / radnik na terenu.

PREDPOSTAVKE/SPOLJNI FAKTORI: Koji spoljni faktor (van Vase kontrole) mogu da utile na realizaciju projekta ili da
sprele napredovanje rada? Koji uslovi moraju biti ispunjeni kako bi se postigao napredak? Ovo mole biti povezano sa
klimom, politilkom, ekonomskom... Melutim, ovo bi trebalo da budu realni rizici koji se mogu pojaviti, a ne spisak svega
§to mole da krene naopako.

Na primer: Ima dovoljno kiSe tako da decaci i devojCice nisu potrebni za presadivanje useve tako da mogu da pohadaju
Skolu.

Polazeli od dna logilkog okvira, razmislite kako (e, ukoliko se svaka pretpostavka odriava, mogule da prelete na
sledelu fazu projekta. Pogledajte primer ispod:

SREDSTVA RIZICI/
REZIME PROJEKTA | POKAZATELJI VERIFIKACLIE PREDPOSTAVKE
10% povecanje broja
Ciljevi Elcenlka k‘O_]l nastaV.lJ aju N/A
Skolovanje u 3 godisnjim
srednjim $kolama.
Posebni Unaprijedite Citanje Bolje ¢itanje obezbeduje
ciljevi medu decom u 5-6 samopouzdanje koje je
razredu za 20 % u roku potrebno za nastavak
od 3 gedine: Skolovanja.

vi
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Od 500 ucenika 5-6

U skolama, deca primenju

Ocekivan razreda sa lo$im ¢itanjem . .
. . znanje koje su stekla u

rezultat zavrs$i letnji kamp I .

e letnjim kampovima.

Citanja.

Pokrenite pet letnjih . .

k;)mre(r)l\l]: f:éitea::{l: Roditelji dece sa loSim
Aktivnosti P e, ¢itanjem su spremni da ih

svaki kapaciteta sa 100
ucenika 5-6 razreda.

posalju u kamp.

Izvor: Prilagodeno iz Tools 4 Dev.

NAPOMENA CITAOCIMA: Vise detalia kako u logickom okviru popuniti kolone "Indikatori" i "sredstva
verifikacije" se nalaze u daljem tekstu u odeljku Monitoring i evaluacija.

Izbor partnera za program

Mnogo je lakSe izabrati partnere za program koji su vell rodno osetljivi i posveleni promovisanju rodne ravnopravnosti.
Kada to nije mogule, poku$ajte da razvijete obuke o rodnoj ravnopravnosti za potencijalne partnerske organizacije i

na taj nalin razvijte njihove vestine u ovoj oblasti.
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FAZA IMPLEMENTACUE
IZABIRANJE TIMA ZA IMPLEMENTACIJU | UPRAVLJANJE

Najbolje prakse rodne ravnopravnosti takole naglasavaju vainost sprovolenja politike rodne ravnopravnosti i prakse
unutar organizacije. Ako je mogule, pokuSajte da organizujete rodno izbalansiran tim za implementaciju, ukljulujuli i
moguinost angalovanja predstavnika korisnika ili cilininh grupa za Va$ projektni tim. Melutim, rodna ravnopravnost nije
iskljuliva odgovornost jedne osobe (npr lenskog osoblja i rodnih specijalista), svi llanovi tima treba da budu svesni rodnih
pitanja koja su vezana za njihov sektor, posveleni reSavanju ovih pitanja i trebaju da razviju ekspertizu za sprovolenje
rodne analize i rodne ravnopravnosti u svojim aktivnostima i

IMPLEMENTACIJA PROJEKTA

Realizacija projekta i upravljanje fazama i takole predstavljaju priliku za promovisanje rodne ravnopravnosti i jednakosti.
Tokom implementacije treba obratiti posebnu palnju na procenu razlika u ule$iu, pristupu beneficijama i uticaju projekta
na lene i muskarce.

Veli deo naglaska u rodno osetljivom programiranju je usmeren na povelanje uleSia lena u sprovolenju inicijativa. U tom
smislu, vaino dobro razumotriti troSkove ulesla. Takole, neophodno je osigurati da lene i druge marginalizovane grupe ne
samo ulestvuju, vel i da su njihovi glasovi budu saslusani i uzeti za ozbiljno. U oblastima gde su odrelene grupe izuzetno
marginalizovane, realizatori bi trebalo da osiguraju da tokom ule$le u programskim aktivnostima ne stavljaju pojedince u
pololaj povelanog rizika od nasilja, ismevanja ili drugog loSeg postupanja i

MONITORING 1 PROCENA - DEFINISANJE RODNIH
INDIKATORA

MONITORING vs PROCENA

Monitoring je kontinuiran proces prikupljanja podataka o odrelenim ciljevima i parametrima koji ima za cilj da pokale da i
projekat ide u dobrom pravcu ili ne. To je povezano sa pitanjem »Da li radimo projekat u ispravan nalin?« . lzvestaji
monitoringa, na primer, o finansijskom ili fizilkom napretku, kao §to je kolilina novca potroSenog na aktivnosti ili broj lena i
muskaraca koji ulestvuju u raznim aktivnostima. ¥

Procena se javlja periodiino, obilno kada je projekat zavrSen. Razlikuje od osporavajulih originalnih pretpostavki
projektnog dizajna i razmatra pitanje "Da li radimo ispravan projekat?" Evaluacija bi trebalo da informiSe nove inicijative
koje mogu imati koristi od iskustva projekta.x

Rodna integracija u monitoringu i evaluaciji (M & E) je od presudnog znalaja za utvriivanje neleljenih negativnih posledica
programa na lene ili muskarce, procenjujulli uticaj i znalaj projekta za oba pola, prati efikasnost projekta u identifikovanju i
reSavanju prepreka rodnih odnosa za uspeh programa. U idealnom slulaju, takole treba da obezbedi informacije kako
projekat osnaiuje lene i muskarce; koliko li osporava tradicionalne odnose moli, uvodi praksu koja promoviSe jednakost i
smanjuje nejednakosti polova.®

DEFINISANJE RODNO-OSETLJIVIH INDIKATORA
Indikator je pokaziva¢ koji ukazuje na odreleni uslov ili situacij i meri promene u takvom stanju ili situaciji tokom vremena.
Drugim relima, indikatori daju jasniji pogled na rezultate inicijativa i akcija. 1z tog razloga, oni su istureni instrumenti u

monitoringu i evaluacionom razvojnom radu. Definisanje indikatora za merenje napretka je deo procesa planiranja i
monitoring i evaluacija trebaju da obuhvate merljive ciljeve i rodno osetljive indikatore.
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RODNO-OSETLJIVI INDIKATORI i

Modul 4: Osvelite svoje znanje

Rodno osetljiv indikatori imaju posebnu funkciju da istilu rodne promene u drudtvu tokom vremena. Oni se odnose na
aspekte odnosa koji karakteriSu rodne (ne)jednakosti, koje se mogu izmeriti, odrediti brojem ili sistematizovati tokom

vremena.

Karakteristike rodnih indikatora:

+  Pokazuju promene u odnosima izmelu muskaraca i lena tokom vremena
+  Pokazuju progresivne promene u livotnim uslovima i ulogama lena i muskaraca
¢ Mere napredak prema rodnoj jednakosti i ravnopravnosti, "mere puls" o jednakosti izmelu lena i muSkaraca u datom

vremenu i na datom mestu

¢+ Ukazuju na promene u statusu i ulogama lena i muskaraca tokom vremena, ukljulujuli i rodne nejednakosti i

nedostatke

Nasuprot, rodno neutralni i rodno slepi indikatori obilno poku$avaju da izmere varijable kao $to su "broj obuhvalenih ljudi"
i " broj i vrste komunikacionih kanala koji se koriste". Dok, rodni indikator daje iste informacije u porelenju sa nekim drugim
standardom, uslovom ili grupom ( na primer, lene u porelenju sa muskarcima ili sa drugom grupom lena).

KVANTITATIVNA KVALITATIVNA

Odnosi se na broj i procenat lena, muskaraca i
organizacija koje se bave ili na koje utilu bilo koje
aktivnosti ili mere.

Kvantitativni podaci mogu da prikazu promene u rodnoj
ravnopravnosti tokom vremena - na primer, broj devojcica
u Skoli u poredenju sa decacima.

Nacrt o sistemu podataka na osnovu pola i evidencija koje
su ispitivane u toku procesa politike ili planiranja
projekata.

Obilno ukljuluje neke elemente ciljnih podeSavanja.

Primer: % Zena ¢lanovi upravnog odbora.

Inspirisano od strane: BRIDGE, 2007;

Nije dovoljno znati da lene ulestvuju u aktivnostima -
kvalitet njihovog uleSla i iskustva je od vitalnog znalaja.

Kvalitativna metodologija obuhvata misljenja ljudi na
osnovu iskustava, stavova i osec¢anja — na primer iskustva
Zenska na ogranicenja ili prednosti rada u neformalnom
sektoru ili muske i Zenske poglede na uzroke i posledice
nasilja u porodici.

Fokus grupne diskusije, alatke socijalnog mapiranja,
ankete za merenje percepcije i misljenja.

Potreba za osnovnim podacima.

Primer: % Zena ¢lanova upravnog odbora aktivno
ucestvuje u procesima odlucivanja odbora.

Kombinacija kvantitativnih i kvalitativnih metoda koja omogucuje da se podaci uporede sa unakrsnom proverom

ili izracunajte rezultate.

IZVORI INFORMACIJA

Kada koristite indikatore, obratite palnju da su proverljivi — koja su sredstva verifikacije za svaki indikator? Koje

informacije le Vam trebati i kako i odakle ih molete prikupiti? Da li projektni tim treba da prikupi podatke i vodi evidenciju
ili mogu dobiti informacije iz drugog izvora? Razmislite o uticaju na troSkove. Ne iskljuluje anegdotski dokaz (npr koji
iznose korisnici projekta), ako je ovo najprikladniji izvor informacija. i

Osim toga, prilikom definisanja indikatora i izvora informacija, zapitajte se koje informacije vel postoje ili se prikupljaju,
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da Vam pomognu u pralenju promena? Da li postoje nacionalni indikatori koji se mogu koristiti ili adaptirani ? U
nastavku su navedeni neki indeksi koji sadrli rodne indikatore:

+ Rodno povezani indeks razvoja prilagolava indeks ljudskog razvoja (HDI) sa rodnom komponentom

+ Mera rodnog osnazivanja nastoji da izmeri relativnu zastupljenosti lena u ekonomskoj i politilkoj moli

+ lzvestaj rodnih nedostataka meri relativne nedostatake izmelu lena i muskaraca u letiri kljulne oblasti:
zdravstvu, obrazovanju, ekonomiji i politici

Postavljanje polaznih podataka

Jedan od najvalnijih zadataka u definisanju indikatora je da se postave polazni podaci iz kojih se napredak ili povratne
informacije mogu meriti¥* Zahtevi polaznih podataka variraju u zavisnosti od prirode projekta, ali moraju da integriSu
rodnu perspektivu. Da bi se kreirali polazni rodno osetljivi, prikupljene informacije moraju biti razvrstane po
polu i mora se izvrSitivrodna analiza.**

Primer polaznih podataka u obrazovnom projektu moZe biti pismenost i stopa upisa, razvrstan po polu, etnickim i socio-
ekonomskim grupama, na osnovu kojih se mere napredak i rezultati.

VRSTE INDIKATORA ZA PRACENJE PROJEKTA i (logiéan nastavak okvira...)

Indikatori ishoda ili indikatori uticaja se odnose direktno na duli uticaj projekta i povezani su sa efikasnoslu kao
procenjeni merljivom promenom koja je postignuta u poboljSanju kvaliteta livota korisnika / ciljnih grupa.

Primer: broj devojcica i deCaka koji su angaZovani iz projektnih Skola, vrsta angaZovanja ili uticaj zapoSljavanja na
osnaZivanje Zena.

Indikatori procesa prate dostignula u toku implementacije, sluleli pre svega za pralenje trenutnog napretka. Vaino je
napomenuti da proces mole biti uspeSan, ali indikator ishoda mole biti neuspeh.

Primer: Koliko dece koja koja pohadaju $kolu (odredeno) vreme / Pohadanje Skole dece starosti 6-14 godina je poveéano
za 200% u roku od 4 godine.

lzlazni indikatori mere melurezultate koji se tilu proizvoda i usluga koje se dobiju zavrSetkom programa ili
projekta, ali koji nisu dugorolni rezultati.
Primer: broj obucenih devojaka, miSljenja nastavnika dobijena tokom obuke ili broj objekata u operativhom stanju.

Ulazni indikatori, koji se jo$ nazivaju i "resurni" indikatori, se odnose na resurse koji su posveleni projektu ili programu,
na primer finansiranje, ljudski i ne - ljudski resursi, infrastruktura, izgradnja institucija i druga sredstva kojima se program
ili projekat pokrele.

Ponekada je teSko razdvojiti indikatore vrste, posebno indikatore procesa i ishoda

Mnoge procene programa i projekata koriste indikatore procesa i rezultata, pre nego indikatore ishoda. Razlozi za to
ukljuluju nedostatak resursa za evaluacije i nedostatak institucionalnog kapaciteta za procenu. Korilenje indikatora
ishoda Te lesto ukljulivati dugoroino pralenje ulesnika i detaljnu kvalitativnu analizu. Ali njih ne treba posmatrati kao jake
argumente protiv koriSlenja indikatora ishoda. TroSkovi koriSlenja indikatora ishoda nelle biti previsoki i otplatile se u
kasnije ukoliko se intenzivne lekcije naulene iz upotrebe ovih indikatora mogu primeniti i u drugim programima ili
projektima.



Prirulnik za predavale: Rodna ravnopravnost Modul 4: Osvelite svoje znanje

Kriterijumi za izbor indikatora
Indikatori treba da se razvijaju na participativan nacin, ukljucujuci i sve zainteresovane strane kad god je
to moguce, vodeci racuna da ukljucite one do kojih je najteze doci
Svi indikatori treba da budu razvrstani po polu, kao i starosti i prema drustveno-ekonomskim i etni¢kim

grupama

Treba koristiti i kvantitativne i kvalitativne indikatore

Indikatori treba da budu jednostavni za upotrebu i razumijevanje, trebaju biti jasno definisani kako bi pratili
stanje tokom vremena

Treba izabrati maniji broj indikatora, pravilo je da ih ne bude viSe od Sest

Treba pratiti dostignuca koja se vremenom postizu, medutim fokus treba biti na ishodima indikatora

Dobri indikatori su realni i vremenski ograni¢eni

UPOTREBA SMERNICA ILI LISTE ZA PROVERU TOKOM SPROVODENJA RODNE RAVNOPRAVNOSTI U
PROJEKTU

Rodno osetljive smernice ili kontrolne liste treba razvijati da bi pomogle u pripremi svih projqkata i programa. Mogu se
koristiti i nakon $to je projekat dizajniran, za razmatranje nacrta, za procenu da li ¢e i kako ce prediolene aktivnosti da
utilu na postojele rodne norme, odnose i strukture.Primer liste za proveru je ukljuien u priruinik u vidu priloga 4.7.
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